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Szanowni Panstwo,

Oddajemy w Panstwa rece Regionalny Plan Rozwoju Ekonomii Spotecznej w Wojewddztwie Matopol-
skim na lata 2014-2020. Dokument ten ma na celu skoordynowanie dziatan réznorodnych srodowisk
wokot celow rozwojowych w obszarze ekonomii spotecznej w Matopolsce. Ekonomia spoteczna
jest w tym dokumencie postrzegana jako temat horyzontalny, przechodzgcy na wskros wielu
dziedzin zycia spotecznego, gospodarczego, kulturowego - wieloptaszczyznowo wptywajacy na
rozwoj spotecznosci lokalnych i regionu. W aspekcie finansowym zadaniem Planu jest koordy-
nacja regionalnej polityki wobec ekonomii spotecznej finansowanej z: funduszy strukturalnych,

srodkéw budzetu panstwa oraz srodkéw budzetéw jednostek samorzgdu terytorialnego.

Role instrumentéw ekonomii spotecznej w pobudzaniu aktywnosci spotecznosci lokalnych,
w partnerskich, oddolnych ruchach oraz szeroko rozumianej przedsiebiorczosci Wojewddztwo
Matopolskie dostrzegto i zaakcentowato juz w 2007 roku wpisujac przedsiebiorczos¢ spoteczng
jako wazne narzedzie zapewniajgce konkurencyjnos¢ gospodarki regionu do Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2007-2013. W zaktualizowanej Strategii Rozwoju Wojewddz-
twa Matopolskiego na lata 2011-2020, ekonomia spoteczna traktowana jest jako integralna czes¢
sektora gospodarczego, ktéry powinien cechowac sie konkurencyjnoscig i zdolnoscia do zatrud-

niania osob znajdujgcych sie w trudnej sytuacji zawodowe;.

Dziekujemy wszystkim instytucjom i organizacjom, ktére zaangazowane byty w powstanie tego
dokumentu. Mamy nadzieje, ze odnajdg Paristwo w szeroko okreslonych priorytetach i zatoze-
niach budzetowych przestrzen dla rozwoju swoich spotecznosci lokalnych, rozwoju organizaciji

oraz mozliwosci tworzenia miejsc pracy.

Wioletta Wilimska

Dyrektor Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej w Krakowie
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St OWNIK SKROTOW

m ES - Ekonomia spoteczna

B PS - przedsiebiorstwo spoteczne

B PES - podmiot ekonomii spotecznej

m RKES - regionalny koordynator ekonomii spotecznej

m CIS - Centrum Integracji Spotecznej

B ZAZ -Zakfad Aktywnosci Zawodowe;j

m NGO - organizacje pozarzagdowe (non-governmental organization)
B JST -jednostka samorzadu terytorialnego

m OWES - os$rodek wsparcia ekonomii spotecznej

m | GD -lokalna grupa dziatania

m PRFON - Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych
B ROPS - Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Krakowie

m MODR - Matopolski Osrodek Doradztwa Rolniczego

m MPRES - Matopolski Pakt na Rzecz Ekonomii Spotecznej

® UMWM - Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego

B EFS - Europejski Fundusz Spoteczny

B EFRR - Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

B |Z PO -Instytucja Zarzadzajgca Programem Operacyjnym
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ROZDZIAt |

EKONOMIA SPOLECZNA -
PRZEGLAD DEFINICJI




Ekonomia spoteczna, nazywana rowniez gospodarkg spoteczng, ekonomig solidarnosci, gospo-
darkg solidarna, czy gospodarkg obywatelska, to kategoria pojeciowa o wielu znaczeniach'. Podej-
mujac probe zdefiniowania tego zjawiska, nalezy zwréci¢ uwage na zapis najwazniejszego aktu

prawnego - Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej:

,Spoteczna gospodarka rynkowa oparta na wolnosci dziatalno$ci gospodarczej, wtasnosci pry-
watnej oraz solidarnosci, dialogu i wspotpracy partneréw spotecznych stanowi podstawe ustroju

gospodarczego Rzeczypospolitej Polskigj".

W powyzszym zapisie ustawy zasadniczej zawarte zostaty podstawowe wartosci przyswiecajgce
gospodarce spotecznej - z jednej strony swobodna (autonomiczna) dziatalno$é gospodarcza,
bedaca podstawowg sitg napedowa ustroju gospodarczego, z drugiej strony - wartosci, ktére
powinny towarzyszy¢ bogaceniu sie (jako konsekwencji przedsiebiorczosci) - solidarnosé, dialog,

wspotpraca.

Ten zapis dobrze oddaje warstwe aksjologiczng pojecia gospodarki spotecznej; dla lepszego zro-
zumienia zagadnienia ekonomii spotecznej warto przyjrzec sie jednak definicjom funkcjonujgcym

w literaturze tematu.

Jak wskazujg Defourny i Develtere® mozna wyrézni¢ dwa zasadnicze podejs$cia do zdefiniowania

gospodarki spotecznej: podejscie instytucjonalno-prawne oraz podejscie normatywne.

PODEJSCIE INSTYTUCJONALNO - PRAWNE

Pierwsze podejscie wyznacza granice poprzez wskazanie konkretnych form instytucjonalnych,
w obrebie ktérych realizuje sie okreslone cele i jak wskazujg autorzy - historycznie zakorzenio-
nych w dziafalnosci opartej na swobodzie stowarzyszania sie cztonkéw. Wywodzgc formy orga-
nizacyjne z takiego Zrodta, autorzy zaliczajg do podmiotéw ekonomii spotecznej: stowarzyszenia,

przedsiebiorstwa spotdzielcze oraz towarzystwa wzajemnosciowe.

Na gruncie polskim do grupy podmiotéw ekonomii spotecznej najczesciej zalicza sie: spétdzielnie
pracy, spotdzielnie inwalidéw i niewidomych, Zaktady Aktywnosci Zawodowej, organizacje poza-
rzadowe oraz podmioty wymienione w art. 3 ust. 3 Ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 roku o pozytku
publicznym i o wolontariacie - spétki non-profit, spétdzielnie socjalne, koscielne osoby prawne,
Centra Integracji Spotecznej, Warsztaty Terapii Zajeciowej oraz kluby integracji spotecznej (cho¢

te trzy ostatnie majg charakter podmiotdw integracji spotecznej)*. Nalezy wspomnieé, ze do grona

T W dokumencie tym terminy ekonomia spoteczna i gospodarka spoteczna beda wystepowac zamiennie.
2 Art. 20 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz. U. 1997 nr 78 poz. 483).

¢ J. Defourny, P. Develtere, Ekonomia spofeczna: ogdlnoswiatowy trzeci sektor w: Antologia kluczowych tekstéw. Przedsiebiorstwo spofeczne.
Fundacja Inicjatyw Spoteczno Ekonomicznych, Warszawa 2008, s. 21-22.

4 Stownik terminologiczny dla ,Szczegdtowego Opisu Priorytetéw Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013", s. 346-347.
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podmiotdw ekonomii spotecznej w Polsce zaliczane sg przez niektérych autoréw réwniez towarzy-

stwa ubezpieczen wzajemnych oraz inne organizacje wzajemnosciowe®,

PODEJSCIE NORMATYWNE

Druga z koncepcji ekonomii spotecznej koncentruje sie na okreslonych zasadach, cechach cha-
rakterystycznych dla inicjatyw, zaréwno tych o charakterze formalnym, jak i tych niesformalizo-
wanych, ktére odrdzniajg je od sektora publicznego i prywatnego. Defourny i Develtere, na podsta-
wie analizy celdw produkcyjnych oraz mechanizmdw organizacyjnych wyrézniajg cztery gtowne

zasady przyswiecajgce ekonomii spotecznej:
1. Przedktadanie stuzby cztonkom lub wspdlnocie ponad zysk.
2. Autonomiczne zarzadzanie.
3. Demokratyczny proces decyzyjny.
4. Prymat ludzi i pracy nad kapitatem przy dystrybucji dochodow®.

Reasumujac, wedtug powyzszego podejscia kluczowg zasadg ekonomii spotecznej jest $wiad-
czenie ustug na rzecz cztonkdw organizacji oraz spotecznosci, niezaleznos¢ i demokratyczny
sposob zarzadzania oraz specyficzna ,filozofia” traktowania zysku, ktéry w tym przypadku jest
raczej srodkiem umozliwiajgcym realizacje dziatan organizacji oraz szeroko rozumianych celéw

spotecznych, niz celem samym w sobie.

Nalezy tez zwrdci¢ uwage, ze w ujeciu Defourny i Develtere nie ma mowy o tym, ze zysk bez-
wzglednie nie moze by¢ dystrybuowany pomiedzy pracownikéw czy cztonkdw, a jedynie o pierw-
szenstwie przeznaczenia zysku na cele podmiotu, realizowanych projektéw czy spotecznie
pozytecznych celow’ i w tej zasadzie podmioty ekonomii spotecznej, a raczej przedsiebiorstwa
spoteczne, wyraznie réznig sie od organizacji non-profit, ktére nie moga rozdziela¢ dochodow

miedzy cztonkdw i pracownikow.

5 J. Herbst, Pole przedsiebiorczosci spotecznej w Polsce w: Ekonomia spoteczna w Polsce: osiggniecia, bariery rozwoju i potencjat w Swietle
wynikéw badari pod redakcja, J. Hausner, A. Giza-Poleszczuk, FISE, Warszawa 2008; s. 44.

& J. Hausner, A. Giza-Poleszczuk, Wprowadzenie - Ekonomia spoteczna a rozwdj w: Ekonomia spoteczna w Polsce: osiagniecia, bariery rozwoju
i potencjat w Swietle wynikéw badan, pod redakeja J. Hausner, A. Giza-Poleszczuk, FISE, Warszawa 2008, s. 25.

7 J. Herbst, Pole przedsiebiorczosci spotecznej w Polsce w: Ekonomia spoteczna w Polsce: osiagniecia, bariery rozwoju i potencjat w Swietle
wynikéw badar pod redakcja, J. Hausner, A. Giza-Poleszczuk, FISE, Warszawa 2008; s. 44.
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PRZEDSIEBIORSTWA SPOtECZNE ORAZ POZOSTALE
PODMIOTY SEKTORA EKONOMII SPOLECZNEJ

Na gruncie polskim widoczny jest brak jednego spéjnego okreslenia i definicji sektora ekonomii
spotecznej i przedsiebiorstwa spotecznego. Na potrzeby Regionalnego Planu stosowane beda

zatem definicje zaczerpniete z projektu Krajowego Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej®:

1. Przedsiebiorstwa spoteczne to podmioty posiadajgce ponizsze cechy:

B prowadzg dziatalno$é gospodarczg, spetniajac kryteria mikro- lub matego-
przedsiebiorstwa, dziatajac jako wyodrebniona pod wzgledem organizacyjnym
i rachunkowym cze$¢ organizacji obywatelskiej lub zatozony przez te organizacje,
grupe 0sob bgdzZ jednostke samorzadu terytorialnego podmiot w formie spétki lub
spotdzielni;

m realizujg cel spoteczny poprzez zatrudnianie co najmniej 50% osob zagrozonych
wykluczeniem spotecznym lub 30% niepetnosprawnych albo dostarczajg ustugi

spotecznej uzytecznosci publicznej, realizujgc rowniez cele prozatrudnieniowe;

B nie dystrybuujg zysku lub nadwyzki bilansowej pomiedzy udziatowcow, ale
przeznaczajg go na wzmochienie potencjatu przedsiebiorstwa jako kapitat
niepodzielny oraz w okreslonej czesci na reintegracje zawodows i spoteczng lub na
dziatalnos$¢ pozytku publicznego prowadzong na rzecz spotecznosci lokalnej, w ktorej

dziata przedsiebiorstwo;

B s3 zarzadzane na zasadach demokratycznych albo co najmniej konsultacyjno-
doradczych z udziatem pracownikéw i innych interesariuszy, zas wynagrodzenia kadry

zarzadzajacej sg ograniczone limitami.

Status przedsiebiorstwa spotecznego uzyskiwany bedzie na podstawie przepisow regulacji
0 przedsiebiorstwie spotecznym poprzez uzyskanie odpowiedniego wpisu w Krajowym Rejestrze

Sadowym.

2. Podmioty ekonomii spotecznej to szersza grupa, do ktérej zaliczone zostaty tez wyze)
opisane przedsiebiorstwa spoteczne, ponadto:
B podmioty reintegracyjne, stuzgce reintegracji spotecznej i zawodowej 0oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, tj. Zaktady Aktywnosci Zawodowe;j,

Warsztaty Terapii Zajeciowej, Centra Integracji Spotecznej, Kluby Integracji Spotecznej;

8 Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej, MPiPS Zespdt ds. rozwigzan systemywch w zakresie ekonomii spotecznej, Projekt,
maj 2013.
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m podmioty sfery pozytku publicznego, ktére prowadza dziatalnos¢ ekonomiczna,
zatrudniajg pracownikdw, cho¢ ich dziatanie nie jest oparte na ryzyku ekonomicznym.
S3 to organizacje pozarzadowe prowadzace odptatng i nieodptatng dziatalnosé
pozytku publicznego; podmioty te moga stac sie przedsiebiorstwami spotecznymi
o ile podejma dziatalnos¢ gospodarczg w okreslonym zakresie, podejmujgc rowniez

zobowigzania statutowe odnosnie dystrybucji zysku;

m podmioty sfery gospodarczej, ktére tworzone byty jednak w zwigzku z realizacja celu
spotecznego, badz dla ktérych lezacy we wspdlnym interesie cel spoteczny jest racjg
bytu dziatalnosci komercyjnej. Sg to podmioty, ktére nie spetniajg wszystkich cech
i warunkoéw dotyczacych dziatalnosci przedsiebiorstwa spotecznego. Grupe te mozna

podzieli¢ na trzy podgrupy:

O organizacje pozarzadowe prowadzace dziatalno$é gospodarcza, z ktérej zyski

wspierajg realizacje celdw statutowych;
O Zaktady Aktywnosci Zawodowey;
O spotdzielnie, ktérych celem jest zatrudnienie;
O pozostate spoétdzielnie o charakterze konsumenckim i wzajemnosciowym.

Osobna grupa, ktéra moze stanowic¢ obszar ekonomii spotecznej, sg pojawiajace sie coraz czescie)

inicjatywy o charakterze nieformalnym?.

Koncepcje podziatu sektora ekonomii spotecznej, przyjetg na podstawie zatozen projektu KPRES

na potrzeby opracowania Regionalnego Planu przedstawia schemat na nastepnej stronie.

9 Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej, MPIPS Zespdt ds. rozwigzan systemywch w zakresie ekonomii spotecznej, Projekt,
maj 2013.'s. 19-21.
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Podmioty ekonomii spotecznej
(podmioty reintegracyjne,
podmioty sfery pozytku publicznego,
podmioty sfery gospodarczej)

Podmioty ekonomii spotecznej
prowadzgce zarejestrowang
dziatalnosc gospodarczg
(przedsiebiorstwa spoteczne)

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Dla petnego zrozumienia specyfiki przedsiebiorczosci spotecznej, jak réwniez z uwagi na charak-
ter dziatan planowanych w woj. matopolskim w zakresie ekonomii spotecznej, kluczowe wydaje
sie by¢ pojecie przedsiebiorczosci. Nalezy je przy tym rozumie¢ nie tylko w kontekscie procesu
zaktadania i prowadzenia przedsiebiorstwa, ale réwniez w odniesieniu do zespotu cech osobo-
wych lub posiadanych przez grupe, takich jak: kreatywnos¢, innowacyjnoscé - umiejetnosé przy-
stosowywania sie do zmiennych warunkow, zdolnos¢ postrzegania szans i ich wykorzystywania,
sktonnos¢ do szacowania i podejmowania ryzyka, wspotdziatanie. W bardzo szerokim rozumieniu
jest to rowniez wiasny, indywidualny rozwdj i samoksztatcenie sie. Przedsiebiorczos¢ tak rozu-
miana jest wynikiem ciekawosci ludzkiej, ktéra w oparciu o wiare w mozliwo$¢ czynienia zmiany
powoduje aktywnos¢ i rzeczywistg zmiane. Myslac o rozwoju spotecznym i gospodarczym
(zaréwno na poziomie krajowym, regionalnym czy spotecznosci lokalnej) - podstawg i jednym

z czynnikéw kluczowych bedzie zawsze stopien tak rozumianej przedsiebiorczosci.
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ROZDZIAt |

FUNKCJE EKONOMI
SPOtECZNEJ




W rozwazaniach nad ekonomig spoteczng w kontekscie tworzenia dokumentdw strategicznych
czy planistycznych nalezy zwrdéci¢ szczegdlng uwage na funkcje ekonomii spotecznej. Wydajg sie

by¢ one kluczowe z punktu widzenia rozwoju spotecznosci lokalnych, w tym réwniez Matopolski.
Satustowicz'® wyréznia cztery podstawowe funkcje ekonomii spoteczne;j:

1. Ekonomia spoteczna jako ,jobmachine” - koncentrujgca sie przede wszystkim na

oczekiwaniu, iz ekonomia spoteczna skutecznie realizuje funkcje zwigzane:

B z generowaniem nowych miejsc pracy, szczegdlnie dla oséb zagrozonych

wykluczeniem spotecznym;
B z ustugami w zakresie doradztwa zawodowego, szkoleri zawodowych, stazy, itp.;

B 7 utatwianiem wejscia na tzw. pierwszy rynek pracy.

Na potrzeby zobrazowania powigzan miedzy ww. funkcjg a celami wyznaczonymi dla
rozwoju Matopolski w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020,
skrétowo nazwana zostanie ona FUNKCJA GENEROWANIA MIEJSC PRACY

| AKTYWIZACJI ZAWODOWEJ.

2. Ekonomia spoteczna jako sposdb na tagodzenie napiecia miedzy rynkiem, z jednej strony,
a panistwem socjalnym z drugiej; koncentrujgca sie na dostarczaniu ustug socjalnych dla
jednostek, zbiorowosci i wspolnot lokalnych, zwtaszcza tam gdzie ani paristwo, ani rynek
nie sg w stanie ich zaspokoi¢. W ten kontekst wpisuje sie dostarczanie ustug deficytowych
z punktu widzenia danej spotecznosci lokalnej, w szczegdlnosci ustug pomocy spotecznej

(ustugi opiekuricze, dozywianie), edukacji, itp.

Na potrzeby zobrazowania powigzan miedzy ww. funkcjg a celami wyznaczonymi dla
rozwoju Matopolski w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020,
skrétowo nazwana zostanie ona FUNKCJA DOSTARCZANIA USEUG UZYTECZNOSCI
PUBLICZNEJ.

3. Ekonomia spoteczna jako ,producent kapitatu spotecznego” - podkresla sie tu zdolnosci
ekonomii spotecznej do mobilizacji i pomnazania kapitatu spotecznego, rozumianego

zaréowno jako:

© P Satustowicz, Pojecie, koncepcje i funkcje ekonomii spotecznej, w: Ekonomia spoteczna. Teksty, 2007, s. 12.
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B atrybut jednostki - zwiekszajgcy konkurencyjnosé jednostki ze wzgledu na jej

uczestnictwo w sieci spotecznej (Coleman, Bourdieu)'",

B atrybut grup czy nawet catych spotecznosci - wzmacniajgcy wzajemne relacje
miedzyludzkie, budujacy zaufanie, ktére to elementy utatwiajg koordynacje dziatan
na rzecz wspolnego dobra -, Tak jak i inne postaci kapitatu, kapitat spoteczny jest
produktywny, umozliwia bowiem osiagniecie pewnych celéw, ktdrych nie datoby sie

0siggnad, gdyby go zabrakfo [..]"2.

W tym wymiarze, ekonomia spoteczna ma mozliwosé ,otworzy¢ dostep do takich srodkoéw jak:
wymiana informagji, kontakty, wspdtpraca i wymiana, zaufanie i wzajemnos¢, ale takze aktywnie

wspieraé i wspomagac korzystanie z nich przez jednostki czy grupy spoteczne”'®.

Na potrzeby zobrazowania powigzan miedzy ww. funkcjg a celami wyznaczonymi dla
rozwoju Matopolski w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020,
skrotowo nazwana zostanie ona FUNKCJA WZMACNIANIA KAPITALU SPOLECZNEGO.

4. Ekonomia spoteczna jako ,szkota demokratyzacji” - poprzez oddolne zaangazowanie,
mechanizmy partycypacji i demokratycznego zarzadzania (zwtaszcza wymagane
w spétdzielniach), dokonuje sie ksztattowanie postaw demokratycznych, ktére
w teoretycznym zatozeniu powinny jako ,nawyki” przenosic sie na inne dziedziny zycia
spotecznego, w tym na sfere zycia publicznego. Mizejewski zauwaza: ,ekonomia spoteczna
znakomicie wkomponowuije sie w idee budowania demokracji uczestniczgcej poprzez
nowag wizje tadu spotecznego oraz integracje spotecznosci lokalnych. (...) W tym kontekscie
rola ES w budowie demokracji uczestniczacej jest nie do przecenienia, cho¢by z uwagi na
nowe jakosciowo powigzanie w obszarze jednej instytucji zarowno wiezi o charakterze
spotecznym, jak i ekonomicznym. Potaczenie wartosci solidarnosci i indywidualnego
zaangazowania ekonomicznego moze - cho¢ nie musi - budowac nowe, aktywne formuty

uczestnictwa lokalnego"™.

Na potrzeby zobrazowania powigzan miedzy ww. funkcjg a celami wyznaczonymi dla
rozwoju Matopolski w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020,
skrétowo nazwana zostanie ona FUNKCJA WZMACNIANIA POSTAW OBYWATELSKICH.

' P.Bourdieu The forms of capitol, 1985

2 R. Putnam i in., Demokracja w dziataniu: tradycje obywatelskie we wspotczesnych Wtoszech, Krakdw, 1995, s. 258.

3 P Satustowicz, Pojecie, koncepcje i funkcje ekonomii spotecznej w: Ekonomia spoteczna. Teksty, 2007, s. 14.

4 C. Mizejewski, Polityka spofeczna wobec sektora ekonomii spotecznej w: Ekonomia Spoteczna. Teksty, 2006, s.5.
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Satustowicz nie wyrdznia jeszcze co najmniej dwaoch istotnych funkeji ekonomii spotecznej, ktore

wydajg sie by¢ wazne z punktu widzenia rozwoju regionu:

5. Funkcja pobudzania zréwnowazonego rozwoju lokalnego bazujgcego na zasobach
lokalnych, potencjale miejsca i ludzi, mozna by rzec - lokalnych przewagach
konkurencyjnych, takich jak np. walory przyrodnicze, krajoznawcze oraz dziedzictwa
kuturowego. A przeciez ,zdolnos¢” inicjatyw ekonomii spotecznej do pobudzania rozwoju
endogennego spotecznosci lokalnych ma szereg spektakularnych przyktadéw w Polsce
(np. Battéw) i w Matopolsce (np. Lanckorona). Majac na mysli mobilizowanie lokalnych
przewag konkurencyjnych w ramach przedsiewzie¢ ekonomii spotecznej, nalezy
skoncentrowac sie na produktach lokalnych funkcjonujacych pod tzw. ,marka lokalng"
oraz zwigzanym z nimi marketingiem terytorialnym. Budowanie marki lokalnej wigze sie
z okresleniem tozsamosci spotecznosci lokalnej lub regionu - wartosci przyrodniczo-
kulturowych, specyfiki oraz cech, z ktérymi identyfikujg sie jego mieszkancy. Informacje
o spotecznosci lokalnej sg podstawg do okreslenia przekazu marki lokalnej. Niosg one

w sobie wartosci, ktére zasadniczo wyrdzniajg je sposrdd lawiny dostepnych dobr. Sg to:
m bazowanie na walorach kulturowych, przyrodniczych i krajobrazowych;
B przyjaznosc dla srodowiska;
m tworzenie lokalnych miejsc pracy;

B promocja spotecznosci lokalnej.

Na potrzeby zobrazowania powigzan miedzy ww. funkcjg a celami wyznaczonymi dla
rozwoju Matopolski w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020,
skrétowo nazwana zostanie ona FUNKCJA MOBILIZOWANIA LOKALNYCH PRZEWAG
KONKURENCYJNYCH.

6. Funkcja pobudzania postaw przedsiebiorczych, mobilizowania i rozwoju kompetenc;ji
zwigzanych z funkcjonowaniem na konkurencyjnym rynku pracy. Funkcja ta dotyczy
zaréwno pracownikéw organizacji i zmian w kulturze organizacyjnej podmiotéw (np.
organizacji pozarzagdowych wkraczajacych na droge samofinansowania dziatalnosci
poprzez dziatalno$¢ ekonomiczng, w przeciwieristwie do bazowania na dotacjach,
grantach, darowiznach), jak i poszczegdlnych oséb - pracownikow/udziatowcdw/cztonkdw
przedsiebiorstw spotecznych, ktérzy poprzez wspotodpowiedzialnosé za finansowe
powodzenie przedsiebiorstwa (ergo - wysoko$¢ i stabilno$¢ wynagrodzen) sa niejako

zmuszeni do rozwoju kompetencji przedsiebiorczych.
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Na potrzeby zobrazowania powigzan miedzy ww. funkcjg a celami wyznaczonymi
dla rozwoju Matopolski w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata
2011-2020, skrétowo nazwana zostanie ona FUNKCJA MOBILIZOWANIA POSTAW
PRZEDSIEBIORCZYCH.

Schemat 1. Funkcje ekonomii spoteczne;j.

Funkcja generowania
miejsc pracy i aktywizacji WFunkcja dostarczania ustug Funkcja mobilizowania
zawodowej 0s6b uzytecznosci publicznej, lokalnych przewag
Z grup zagrozonych w tym ustug deficytowych konkurencyjnych
wykluczeniem spotecznym

Funkcja wzmacniania Funkcja wzmacniania Funkcja mobilizowania
kapitatu spotecznego postaw obywatelskich postaw przedsiebiorczych

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: P. Satustowicz, ,Pojecie, koncepcje i funkcje ekonomii
spotecznej”, 2007.

Dotychczas nie prowadzono w Polsce badan zmierzajgcych do skwantyfikowania faktycznego
oddziatywania podmiotéw ekonomii spotecznej w szeroko rozumianym wymiarze spotecznym, jak
i ekonomicznym, ktére mogtyby niejako udokumentowac role ekonomii spotecznej w powyzszych
obszarach. Niemniej jednak, widzac potrzebe badania oddziatywania spotecznego (w zakresie
realizacji wyzej opisanych funkgcji) podmiotéw ekonomii spotecznej, sa prowadzone prace nad

metodg mierzenia spotecznej wartosci dodanej PES'S,

Powyzsze funkcje mozna podzieli¢ na trzy podstawowe, realizowane przez bezposrednie dziatania

podmiotéw ekonomii spotecznej, czy szerzej - w ramach inicjatyw ES:

1. funkcja generowania miejsc pracy i aktywizacji zawodowej oséb z grup zagrozonych

wykluczeniem spotecznym (jobmachine);

2. funkcja dostarczania ustug uzytecznosci publicznej, w tym ustug deficytowych;

5 Metoda Pomiaru Spotecznej Wartosci Dodanej ESOMETR. Koncepcja badania PES, na ktérg sktada sie ocena PES w 3 wymiarach -
wiarygodnosci ekonomicznej, kondycji finansowej oraz spotecznej wartosci dodanej (realizacja funkgji zatrudnienia i integracji spoteczno-
zawodowej, podnoszenia kapitatu spotecznego, dostarczania ustug deficytowych oraz rozwoju lokalnego w oparciu o potencjat
spotecznosci lokalnej). Narzedzie i koncepcja metody ESOMETR dostepne sg na stronie: www.swd.msap.uek krakow.pl. Metoda
opracowana w ramach projektu pn. Zintegrowany system wsparcia ekonomii spotecznej (Priorytet I. Zatrudnienie i integracja spoteczna,
POKL).
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3. funkcja mobilizowania lokalnych przewag konkurencyjnych (prorozwojowa w kontekscie

dziatan na rzecz rozwoju lokalnego);

oraz trzy, ktére majg charakter oddziatywania posredniego i sg zwigzane z wartosciami i kulturg

organizacyjng PES:
4. funkcja wzmacniania kapitatu spotecznego;
5. funkcja wzmacniania postaw obywatelskich;
6. funkcja mobilizowania postaw przedsiebiorczych.
W zaleznosci od wypetniania 3 podstawowych funkcji mozemy wyréznic trzy typy PES:

1. Nastawione na zatrudnienie 0séb nalezgcych do grup zagrozonych wykluczeniem
spotecznym oraz wsparcie w zakresie integracji spoteczno-zawodowej. W przypadku tego
typu podmiotéw branza, zakres swiadczonych ustug, jest sprawg drugorzedna. Jest to

kategoria tzw. Work Integration Social Enterprises (WISEs)'®.

2. Nastawione na $wiadczenie ustug uzytecznosci publicznej (kompletny katalog ustug
uzytecznosci publicznej zostat zawarty w art. 4 Ustawy z dnia 24 kwietnia 2003r. 0 pozytku

publicznym i o wolontariacie)'”.

3. Nastawione na dziatalno$¢ na rzecz spotecznosci lokalnych - prowadzenie dziatalnosci

gospodarczej w oparciu o potencjat regionu/spotecznosci lokalne.

6 C. Davister, J. Defourny, O. Gregoire, ,Work Integration Social Enterprises in the European Union: An Overview of Existing Models.", EMES,
http://www.emes.net/fileadmin/emes/PDF _files/PERSE/PERSE_04_04_Trans-ENG.pdf (20.02.2012).

" Dz. U. 2003 Nr 96 poz. 873.
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Inicjatywy ekonomii spotecznej majg charakter wieloptaszczyznowy - przecinajg horyzontalnie
takie obszary zycia jak gospodarka, polityka spoteczna, kultura, edukacja, srodowisko. Dlatego,
szukajgc ,miejsca” dla dokumentu planistycznego dedykowanego ekonomii spotecznej, niezbedne
jest okreslenie regionalnego, strategicznego kontekstu dla zatozen Regionalnego Planu tak, aby
umiejscowi¢ rozwaj inicjatyw ekonomii spotecznej w catosciowej wizji rozwoju Wojewddztwa

Matopolskiego.

W ,Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego 2011-2020" (SRWM) znajdujg sie cele stra-
tegiczne, kierunki polityki rozwoju oraz dziatania, ktére bezposrednio lub posrednio wigzg sie
z ekonomig spoteczng, gtéwnie przez to, iz to wiasnie instrumentarium ekonomii spotecznej ze
swoimi funkcjami (opisanymi powyzej), moze przyczynic¢ sie do osiggniecia wymienionych w Stra-

tegii celdow oraz wprost przetozy¢ sie na zaproponowane w SRWM dziatania.

Warto w tym miejscu przypomnie¢ réwniez wizje ,Matopolski 2020" jako uzgodnionej w przestrzeni
szerokiej debaty publicznej, dla realizacji ktdrej ekonomia spoteczna i zaproponowana formuta

realizacji Regionalnego Planu jest niezbedna.

WIZJA ,MALOPOLSKA 2020"

Chcemy, aby Matopolska byta atrakcyjnym miejscem zycia, pracy i spedzania czasu

wolnego, europejskim regionem wiedzy i aktywnosci, silnym wartosSciami uniwersalnymi,
tozsamoscig | aspiracjami swoich mieszkaricow, swiadomie czerpigcym z dziedzictwa
i przestrzeni regionalnej, tworzacym szanse na rozwadj ludzi i nowoczesnej gospodarki.

Ponizej przedstawione zostaty obszary z przypisanymi celami strategicznymi oraz kierunki
polityki rozwoju z przypisanymi do nich dziataniami, w ktérych ekonomia spoteczna moze odegrac

znaczgca lub pomocnicza role.
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OBSZAR 1.

Gospodarka wiedzy i aktywnosci,
ktérego celem strategicznym jest:

,Silna pozycja Matopolski jako regionu atrakcyjnego dla inwestycji, opartego na wiedzy, aktywnosci
zawodowej | przedsiebiorczosci mieszkaricow”.

Schemat 2. Gospodarka wiedzy i aktywnosci - kierunki polityk rozwoju oraz dziatania a funkcje
ekonomii spoteczne;.

m Kierunek 1.2 Budowa infrastruktury regionu wiedzy.
Przyktadowe dziatanie - Wsparcie rozwoju inkubatorow

przedsiebiorczosci.

m Kierunek 1.5 Wzmacnianie i promocja przedsiebiorczosci

Przyktadowe dziatania:
FUNKCJA

MOBILIZOWANIA POSTAW O Wsparcie dziatarn wzmacniajgcych rozwdj przedsie-

PRZEDSIEBIORCZYCH . - .
biorczosci spotecznej.

O Rozwdj oferty oraz poprawa dostepnosci zwrotnych
instrumentéw finansowania dziatalnosci przedsie-
biorstw, w tym funduszy pozyczkowych i poreczenio-

wych.

m Kierunek 1.1 Rozwéj kapitatu intelektualnego

Przyktadowe dziatania:

O Poprawa jakosci i dostepnosci ustug w zakresie
wczesnej edukacji, $wiadczonych przez placowki

wychowania przedszkolnego oraz w formach poza-
1. FUNKCJA DOSTARCZANIA

. ; przedszkolnych.
UStUG UZYTECZNOSCI

PUBLICZNEJ O Rozwdj oferty w zakresie ustug dotyczacych podno-
2. FUNKCJA 0 g : o ‘-

szenia oraz zmiany kwalifikacji na réznych etapach
MOBILIZOWANIA POSTAW _ o o
PRZEDSIEBIORCZYCH Zycia - w powigzaniu z potrzebami regionalnego rynku

pracy.

O Wdrozenie systemowych rozwigzan zwiekszajgcych
poziom uczestnictwa osob starszych w systemie
ksztatcenia ustawicznego, w tym instrumentéw finan-

sowego wsparcia uniwersytetow trzeciego wieku.
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B Kierunek 1.4 Rozwoj ksztatcenia zawodowego
i wspieranie zatrudnienia

Przyktadowe dziafania:
FUNKCJA GENEROWANIA

MIEJSC PRACY O Wdrozenie mechanizméw stuzgcych praktycznej
| AKTYWIZACJI nauce zawodu.
ZAWODOWEJ

O Poprawa jakosci i efektywnosci ustug w zakresie pla-
nowania i rozwoju kariery zawodowej oraz wspierania

zatrudnienia.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

OBSZAR 2.

Dziedzictwo i przemyst czasu wolnego,
ktérego celem strategicznym jest:

,Wysoka atrakcyjnos¢ Matopolski w obszarze przemystow czasu wolnego,
dzieki wykorzystaniu potencjatu dziedzictwa regionalnego i kultury”.

Schemat 3. Dziedzictwo i przemyst czasu wolnego - kierunki polityk rozwoju oraz dziatania
a funkcje ekonomii spotecznej.

m Kierunek 2.1 Ochrona matopolskiej przestrzeni
kulturowej.

Przyktadowe dziatania:

O Utrzymanie wielokulturowego bogactwa oraz toz-
samosci lokalnej i regionalnej, szczegdlnie poprzez

wspieranie folkloru, tradycji i sztuki ludowej.
FUNKCJA MOBILIZOWANIA

LOKALNYCH PRZEWAG

O Funkcjonalne zarzadzanie kulturg i dziedzictwem kul-
KONKURENCYJNYCH

turowym, w tym rozwdj partnerstwa sektora publicz-
nego, pozarzgdowego i prywatnego.
m Kierunek 2.2 Zrownowazony rozw6j infrastruktury oraz
komercjalizacja ustug czasu wolnego.
m Kierunek 2.4 Wzmocnienie promocji dziedzictwa

regionalnego oraz oferty przemystéw czasu wolnego.
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< ..............
B Kierunek 2.3 Ksztatcenie kadr dla rozwoju i obstugi

przemystéw czasu wolnego.

Przyktadowe dziafania:
FUNKCJA GENEROWANIA . . S 28 .
TEIEE SRACY O Dziatania obejmujgce rozwdj ksztatcenia oraz dosko-
| AKTYWIZACJI nalenia kadr w obszarze: obstugi ruchu turystycznego,
ZAWODOWEJ rozwoju i upowszechniania kultury fizycznej, sportu

i rekreacji, przemystow kultury, animacji kultury oraz
zarzadzania kulturg i dziedzictwem kulturowym,

,zawodow gingcych”.

Zrédfo: Opracowanie wiasne.
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OBSZAR 5.

Rozwéj miast i terenéw wiejskich,
ktérego cel strategiczny zostat sformutowany jako:

LAktywne osrodki ustug publicznych i gospodarczych, zapewniajace szanse na
rozwdj mieszkaricow matych i srednich miast oraz terenow wiejskich’.

Schemat 4. Rozwdj miast i terenow wiejskich - kierunki polityk rozwoju oraz dziatania a funkcje
ekonomii spoteczne;j.

m 5.1 Rozwaj funkcji lokalnych centrow ustug publicznych.
Poprawa standardu $wiadczenia oraz dostepnosci

SURKIGLA POSTARLZANIE podstawowych ustug publicznych w zakresie lokalne]
UStUG UZYTECZNOSCI

PUBLICZNEJ DLA
SPOLECZNOSCI LOKALNYCH kulturalnym, rekreacyjnym i sportowym, zdrowotnym,

infrastruktury spotecznej o charakterze: edukacyjnym,

w szczegolnosci na obszarach o najnizszej dostepnosci

do ustug publicznych.

B 5.2 Rozwdj gospodarczy matych i srednich miast oraz
terenéw wiejskich.

1 FUNKCJA Przyktadowe dziatania:

MOBILIZOWANIA POSTAW
PRZEDSIEBIORCZYCH

2. FUNKCJA
GENEROWANIA MIEJSC

PRACY | AKTYWIZACJI
ZAWODOWEJ w zakresie wsparcia dla tworzenia miejsc pracy

O Poprawa kondycji gospodarczej matych i Srednich

miast.

O Aktywizacja gospodarcza terenéw wiejskich, np.

w dziatalnosci pozarolnicze).

Zrédfo: Opracowanie wiasne.
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OBSZAR 6.

Bezpieczenstwo ekologiczne, zdrowotne i spoteczne,
ktérego celem strategicznym jest:

,Wysoki poziom bezpieczeristwa mieszkaricow Matopolski
w wymiarze srodowiskowym, zdrowotnym i spofecznym’.

Schemat 5. Bezpieczenstwo ekologiczne, zdrowotne i spoteczne - kierunki polityk rozwoju oraz
dziatania a funkcje ekonomii spotecznej.

B 6.3 Poprawa bezpieczenstwa spotecznego: integrujaca
polityka spoteczna.
Dziatania:

1. FUNKCJA WZMACNIANIA
KAPITALU SPOLECZNEGO

O Wdrozenie systemowych form wsparcia na rzecz

dzieci zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz

2. FUNKCJA

GENEROWANIA MIEJSC przeciwdziatania i zwalczania dysfunkcji w rodzinie.
PRACY | AKTYWIZACJI ) i .

7 AWODOWE. 0O Integracja dziatar na rzecz wyréwnywania szans osob

niepetnosprawnych.

O Wdrozenie regionalnej strategii dziatan w kontekscie

starzenia sie spoteczenstwa.

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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ROZDZIAL IV

PODSTAWOWE ZAEOZENIA
DOTYCZACE PROCESU
<KONSTRUOWANIA
REGIONALNEGO PLANU




Prace nad dokumentem zainicjowane zostaty ,Wytycznymi MPIPS do przygotowania i realiza-
cji regionalnego planu dziatari na rzecz promocji i upowszechnienia ekonomii spotecznej oraz
rozwoju instytucji sektora ekonomii spotecznej i jej otoczenia w regionie” z dnia 17 maja 2011
roku. Wytyczne natozyty obowigzek stworzenia dla kazdego wojewddztwa Planu, ktérego celem
jest skoordynowanie dziatan réznorodnych srodowisk, w tym przedstawicieli wtadz wojewddztwa,
samorzadow powiatowych i gminnych, podmiotéw reprezentujgcych sektor ekonomii spoteczne;

na rzecz rozwoju ww. sektora.

Rownolegle prowadzone byty dziatania majgce na celu stworzenie Krajowego Programu Rozwoju
Ekonomii Spotecznej. Program wytycza na poziomie centralnym 5 obszardw - priorytetéw stymu-

lowania ekonomii spotecznej:

1. Ekonomia spofeczna na spofecznie odpowiedzialnym terytorium (dziatania: Wspieranie
partycypacyjnych modeli badania potrzeb spotecznych i planowania rozwoju lokalnego;
Wspieranie lokalnej samoorganizacji i aktywnosci obywatelskiej; Wspieranie rozwoju
ustug uzytecznosci publicznej poprzez ekonomie spoteczng; Wspieranie dziatan na rzecz
zréwnowazonego rozwoju poprzez ekonomie spoteczng; Wspieranie rozwoju dziatan na
rzecz solidarnosci pokolen poprzez ekonomie spoteczng; Wspieranie rozwoju ustug aktywnej

integracji poprzez ekonomie spoteczng).

2. Dziatania regulacyjne w zakresie ekonomii spofecznej (dziatania: Okreslenie otoczenia
prawnego ekonomii spotecznej; Okreslenie zasad zamdwien publicznych i pomocy

publicznej wspierajgcych rozwdj ekonomii spotecznej).

3. System wsparcia ekonomii spotecznej (dziatania: Bezzwrotne instrumenty finansowe,
Zwrotne instrumenty finansowe, System Osrodkéow Wsparcia Ekonomii Spoteczne;j,

Wsparcie rozwoju sieci kooperacji i partnerstw ekonomii spoteczne)).

4. Wiaczenie ekonomii do nurtu polityk publicznych na poziomie krajowym i regionalnym
(dziatania: z zakresu koordynacji polityki wobec ekonomii spotecznej na poziomie krajowym,
na poziomie regionalnym oraz samoorganizacji ekonomii spotecznej i monitoringu kondycji
ES™).

'8 Matopolska od 2010 roku prowadzi cykliczne badania monitorujgce kondycje matopolskich PES. Zobacz wiecej: http://www.es.malopolska.
pl/biblioteka-ekonomii-spolecznej/monitoring-malopolskich-podmiotow-ekonomii-spolecznej-2011.html
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5. Edukacja dla ekonomii spofecznej (dziatania: Kampanie edukacyjne, Ekonomia spoteczna

jako element tozsamosci kulturowej)®.

Zatozenia Regionalnego Planu w Matopolsce w duzej mierze znajdujg odniesienia do zatozen Kra-
jowego Programu, zachowujgc konieczng spojnosc¢ z tym dokumentem, jednak ze wzgledu na
inny poziom oddziatywania oraz cechy regionu, zatozenia Regionalnego Planu posiadajg swoja

wyrazng specyfike.

Poniewaz Matopolska od dtuzszego czasu dostrzega role ekonomii spotecznej w trwatym rozwoju
regionu, dokument jest mocno zintegrowany ze ,Strategig Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego
2011-2020" (SRWM).

Celgtowny,celeszczegdtoweikierunkiinterwencjiRegionalnegoPlanu, uwzgledniajgc zapisy,Strate-
gii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego 2011-2020" w operacyjny sposob konkretyzujg dziatania,
ktére nalezy podjgé by wzmocnié korzystne z punktu widzenia Matopolski funkcje wypetniane przez
inicjatywy i podmioty ekonomii spotecznej. Struktura hierarchiczna celéw Planu nie jest tozsama
ze strukturg SRWM, gtéwnie z powodu planistyczno - wykonawczego charakteru Regionalnego
Planu, koncentrujgcego sie na wybranym, relatywnie waskim obszarze rozwojowym Strategii -
Kierunku 1.5 Wzmacnianie i promocja przedsiebiorczosci, Dziatanie: Wsparcie dziatari wzmacniaja-
cych rozwdj przedsiebiorczosci spotecznej. Z drugiej jednak strony - sektor ekonomii spotecznej ma
szeroki horyzont wspdétoddziatywania i wspdtzaleznosci z innymi sektorami (publicznym, biznesu
oraz sektorem pozarzgdowym, z ktérego sie wywodzi lub wrecz bywa z nim utozsamiany®). Ten
horyzontalny charakter powoduje, ze nie sposéb planowac celdw i kierunkdw interwencji bez sze-

rokiego ,badania” powigzan z gospodarka, politykg spoteczng, kulturg, dziedzictwem narodowym,
itp.

Regionalny Plan Rozwoju Ekonomii Spotecznej w Wojewddztwie Matopolskim na lata 2014-2020 jest
spojny z Programem Strategicznym Wigczenie Spoteczne, w ktorym Wsparcie dziatari wzmacniajg-

cych rozwdj przedsiebiorczosci spotecznej jest jednym z priorytetéw. Zaleznos¢ Regionalnego Planu

od dokumentéw wyzszego rzedu prezentuje schemat nr 6.

9 Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej, MPiPS Zespot ds. rozwigzan systemywch w zakresie ekonomii spotecznej, Projekt,
maj 2013.

20 Patrz: J. Defourny, Od trzeciego sektora do przedsiebiorstwa spotecznego, W: Przedsiebiorstwo spoteczne. Antologia kluczowych tekstow, FISE,
Warszawa, 2008.
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Schemat 6. Zaleznos¢ Regionalnego Planu od dokumentéw wyzszego rzedu.

Strategia Rozwoju Kraju 2020,
Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego,
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego

Krajowy Program
Rozwoju Ekonomii
Spotecznej

Regionalny

Plan

(Matopolski) Program Strategia Rozwoju Wojewddztwa

Strategiczny. Matopolskiego na lata 2011-2020
Wigczenie Spoteczne

Zrédfo: Opracowanie wiasne.

2. ZALOZENIA DOTYCZACE PROCESU
KONSTRUOWANIA REGIONALNEGO
PLANU

Regionalny Plan, zgodnie z podjetg podczas warsztatow Zespotu ds. Ekonomii Spotecznej decyzja,
ma miec¢ charakter ,ACTION PLAN" - jest dokumentem konkretnym, w sposob czytelny przedsta-
wiajgcym z jednej strony priorytety rozwoju, z drugiej niezbedne dziatania, ktére nalezy podjac¢ by
uzyskac¢ mierzalne efekty. Dodatkowo Regionalny Plan byt budowany z uwzglednieniem zasad:

m planowania partnerskiego - szerokiej partycypacji w tworzeniu zatozen Planu wielu

Srodowisk dziatajgcych w obszarze ekonomii spotecznej?’,

21 Spis 0séb i instytucji zaangazowanych w prace nad Regionalnym Planem w zespole ds. ES oraz zespotach roboczych znajduje sie na

koncu dokumentu.
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m elastycznosci w zakresie realizacji dziatan (reagujgcym na zmiany w zakresie
czynnikéw systemowych oraz regionalnych, w tym wynikajgcych ze zmiennej kondycji
i potrzeb sektora ES).

Schemat 7. Podstawowe zasady tworzenia dokumentu.

PLAN
DZIALAN

\ - /

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Partnerskie planowanie Mierzalne efekty
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Na potrzeby tworzenia dokumentu przyjeto nastepujgca strukture celdw:

m Cel gtéwny jako pozadany obraz rzeczywistosci. Cel gtéwny w tym znaczeniu jest
wyobrazeniem tego, co ma zostac¢ osiggniete dzieki realizacji Regionalnego Planu?.
Cel ten zostat zidentyfikowany dzieki szerokiej diagnozie kondycji podmiotéw ekonomii
spotecznej, otoczenia ekonomii spotecznej oraz debacie prowadzonej w trakcie

spotkan: grupy strategicznej oraz grup roboczych.

m Cele szczegodtowe - s3 7z jednej strony ,lustrzanymi odbiciami” zidentyfikowanych
problemow/barier w realizacji celu gtdéwnego, z drugiej ich realizacja jest niezbedna do
tego by cel gtéwny, zdefiniowany jako docelowy ,stan idealny” mogt zaistnie¢. W tym
kontekscie cele szczegdtowe sg ,elementami budujgcymi” realizacje celu gtéwnego.

m Kierunki interwencji - konkretyzujg cele szczegdtowe, uwzgledniajg specyfike réznych
grup odbiorcéw oraz zasoby gtéwnych aktoréow w regionie, bez ktérych realizacja

celéw szczegotowych Planu jest niemozliwa.

Podstawowym zatozeniem lezgcym u podstaw tworzenia zapiséw Regionalnego Planu byto
powigzanie celu gtdwnego, celdw szczegdtowych oraz kierunkéw interwencji z funkcjami ekonomii

spotfecznej:

1. Funkcja generowania miejsc pracy i aktywizacji zawodowej 0séb z grup zagrozonych

wykluczeniem spotecznym (jobmachine).
2. Funkcja dostarczania ustug uzytecznosci publicznej, w tym ustug deficytowych.

3. Funkcja mobilizowania lokalnych przewag konkurencyjnych (prorozwojowa w kontekscie

dziatan na rzecz rozwoju lokalnego).
4. Funkcja wzmacniania kapitatu spotecznego.
5. Funkcja wzmacniania postaw obywatelskich.
6. Funkcja mobilizowania postaw przedsiebiorczych.

Powigzanie celéw i kierunkéw interwencji z ww. funkcjami wynika z zatozenia, Ze istotg rozwoju
regionu nie jest wspieranie ekonomii spotecznej oraz podmiotéw ekonomii spotecznej dla nich
samych, lecz wspieranie stuzgce skutecznemu i efektywnemu petnieniu przez nie zidentyfikowa-
nych funkgji, korzystnych dla rozwoju Matopolski (w szerokim, zdefiniowanym na poziomie SRWM

wymiarze).

22 Aktualizacja strategii rozwoju wojewddztw z uwzglednieniem uwarunkowari krajowych i unijnych. Przewodnik, MRR, Warszawa, 2011.
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Schemat 8. Struktura przedstawiajaca cel gtowny, cele szczegotowe, kierunki interwencji
i dziatania.

Cel gtowny

Cel
szczegbtowy

Kierunek Kierunek

interwecji interwecji

Dziatanie 1 Dziatanie 2 Dziatanie 3
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ROZDZIAL V

STRUKTURA REGIONALNEGO
PLANU




1. CEL GEOWNY CELE SZCZEGOEOWE.
KIERUNK] INTERWENCJ! | DZIAEANIA

CEL GLOWNY

Funkcjonalne spotecznosci lokalne, podejmujace inicjatywy w obszarze ES w oparciu
0 potencjat mieszkancow, zasoby terytorium i dostepne instrumenty wsparcia.

CELE SZCZEGOLOWE

L 2 3 4 5

Rozwijajace sie Dostepny Stabilna Wysokie Stabilna
spotecznosci system wspotpraca kompetencje infrastruktura
lokalne flnansowania pomiedzy kadry PES. wsparcia
W oparciu podmiotow PES oraz ekonomii
0 inicjatywy ekonomii otoczeniem. spotecznej.
ekonomii spoteczne).
spotfeczne).

Celem gtéwnym planowania dziatari w kontekscie rozwoju regionu z uzyciem instrumentarium
ekonomii spotecznej sg ,Funkcjonalne spotecznosci lokalne, podejmujgce inicjatywy w obszarze

ES w oparciu o potencjat mieszkancow, zasoby terytorium i dostepne instrumenty wsparcia”.

Nalezy zwrdéci¢ uwage, ze w takim ujeciu rozwdj regionu uzalezniony jest przede wszystkim od
rozwoju spotecznosci lokalnych. Dlatego tez podstawowym celem wspierania dziatan z obszaru
ekonomii spotecznej powinien by¢ rozwdj wspdélnot lokalnych w oparciu o potencjat podmio-
tow ekonomii spotecznej. ,To witasnie spotecznosc¢ lokalna powinna by¢ widziana jako podmiot
ekonomii spotecznej, ktéry wykorzystuje instrumenty ekonomiczne dla podnoszenia jakosci zycia
mieszkanicow. Wydaje sie, ze to podejscie moze by¢ szansg dla wielu wspdlnot, szczegdlnie dla
tych znajdujgcych sie w gorszej sytuacji, bez atutéw w postaci potozenia czy zasobdéw naturalnych,
z powaznymi problemami spotecznymi (np. strukturalne bezrobocie). To wtasnie te gminy powinny
zwroéci¢ uwage na szanse, jakie daje ekonomia spoteczna w postaci inicjowania przedsiebiorstw
spotecznych i wigczania ich w sie¢ wspdtpracy na rzecz rozwoju lokalnej spotecznosci, a takze
tworzenie lokalnych gospodarek w oparciu o zaangazowanie catej spotecznosci i wykorzystanie

jej zasobow"?=,

Cel gtéwny nawigzuje do koncepcji funkcjonalnej spotecznosci: ,Spotecznosé funkcjonalna to spo-
tecznosé, ktdra jest zdolna do stawiania i realizowania wspoélnych celéw oraz zaspokajania pod-

stawowych potrzeb swoich cztonkéw. O stopniu funkcjonalnosci spotecznosci $wiadczy stopien

2 P Fraczak, J. Wygnanski, Polski model ekonomii spofecznej. Rekomendacje dla rozwoju. Zaproszenie do dyskusji, FISE, Warszawa 2008, s.33.
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ochrony bezpieczenstwa jej i jej cztonkdw oraz mozliwosci i gwarancje zaspokojenia potrzeb,

dazen, aspiracji i oczekiwan pojedynczych ludzi i grup". Zaktadamy, ze ekonomia spoteczna,
z opisanymi funkcjami, w zréwnowazony i trwaty sposob przyczynia sie do rozwoju spotecznosci

lokalnej, podnoszac jej samowystarczalnosc.

CEL SZCZEGOLOWY 1:

Rozwijajace sie spotecznosci lokalne w oparciu o inicjatywy ekonomii spoteczne;.

UZASADNIENIE REALIZACJI CELU:

W rozwazaniach nad wartosciami ekonomii spotecznej za rudymentarne uznaje sie, miedzy
innymi, integralng podmiotowos$¢ cztowieka, wspolnotowose, solidaryzm, kooperacje, dziatanie
zbiorowe i odpowiedzialnos$¢". Inicjatywy ekonomii spotecznej powinny zatem by¢ realizowane
w oparciu o oddolne zaangazowanie mieszkancéw lub grup spotecznych zainteresowanych roz-
wigzaniem konkretnych problemoéw w spotecznosciach lokalnych. Podstawa takiego wspétdzia-
tania jest posiadanie przez dang spotecznos¢ kapitatu spotecznego, ktéry ,tak jak i inne postaci
kapitatu, jest produktywny, umozliwia bowiem osiggniecie pewnych celdw, ktérych nie datoby sie
osiagna¢, gdyby go zabrakto (...)"?°. Deficyt kapitatu spotecznego, przejawiajacego sie takimi ele-
mentami jak zaufanie, wiezi, normy wspétdziatania, jest podstawowym ogranicznikiem rozwoju
inicjatyw ekonomii spotecznej. Dlatego tez dziatania zwigzane z tworzeniem warunkow i wspie-
raniem oddolnych inicjatyw budujgcych funkcjonalne spotecznosci, cho¢ trudne i wymagajace
dtugiej perspektywy czasowej, zostaty uznane za kluczowe z punktu widzenia rozwoju wojewddz-

twa w kontekscie ekonomii spotecznej.

KIERUNEK INTERWENCJI 1: WSPIERANIE LOKALNEJ
SAMOORGANIZACJI | AKTYWNOSCI OBYWATELSKIEJ.

Dziatania zmierzajgce do powstawania i rozwoju inicjatyw w obszarze ekonomii spotecznej na

poziomie lokalnym (sotectwo, gmina, zwigzki gmin, powiat).

Odbiorcy: decydenci, mieszkaricy, lokalne organizacje pozarzgdowe i inne podmioty ekonomii spo-

tecznej, pracownicy lokalnych jednostek samorzgadowych, lokalne grupy dziatania.
Proponowane dziatania:

1. Cykliczne warsztaty w zakresie rozwoju lokalnego z wykorzystaniem instrumentéw ES.

2 Z Wozniak, Funkcjonalna spotecznos¢ — zaradni obywatele. Priorytety strategiczne polityki spotecznej Miasta Poznania; UM Poznania, 2002,
s.10.

%S, Mazur, A. Pacut, Ekonomia spoteczna i jej wartosci konstytutywne w: Ekonomia spoteczna. Teksty, 2006, nr 3, s.5.

% R. Putnam, R. Leonardi, R. Nanetti, Demokracja w dziataniu: Tradycje obywatelskie we wspdtczesnych Wioszech. Spoteczny Instytut
Wydawniczy Znak, Krakéw-Warszawa, 1995, s. 258.
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2. Dziatania animujgce wspotprace na rzecz inicjatyw ES na poziomie lokalnym oraz wsparcie

inicjatyw spoteczno-gospodarczych.

3. Promocja dobrych praktyk z zakresu lokalnych przedsiewzie¢ (np. funduszu soteckiego,

inicjatywy lokalnej, dziatarh wzajemnosciowych i sgsiedzkich).

4. Cykliczne fora samorzgdowcow w zakresie rozwoju lokalnego z wykorzystaniem

instrumentarium ekonomii spotecznej.

5. Wsparcie szkoleniowe i doradcze w zakresie tworzenia programoéw wspotpracy
z organizacjami pozarzgdowymi, Rad Dziatalnosci Pozytku Publicznego oraz lokalnych
strategii rozwoju i innych dokumentow strategicznych w zakresie roli i narzedzi ekonomii

spotecznej w zréwnowazonym rozwoju.

KIERUNEK INTERWENCJI 2: KSZTALTOWANIE POSTAW
PRZEDSIEBIORCZYCH W OBSZARZE EKONOMII SPOLECZNEJ

WSROD MEODZIEZY.

Dziatania edukacyjne w zakresie przedsiebiorczosci spotecznej dla mtodziezy ksztatcgcej sie na

réznych szczeblach edukacii.

Odbiorcy: uczniowie gimnazjow, szkoét srednich, nauczyciele, studenci, srodowisko akademickie.

Proponowane dziatania:

1. Opracowanie oraz upowszechnianie pakietéw edukacyjno-informacyjnych dot.

przedsiebiorczosci spotecznej dla mtodziezy gimnazjalnej i ponadgimnazjalne;.
2. Wsparcie szkoleniowo-doradcze w obszarze ekonomii spotecznej dla nauczycieli.

3. Organizacja inicjatyw edukacyjnych z zakresu przedsiebiorczosci spotecznej,

wykorzystujgcych elementy wspdtzawodnictwa dla mtodziezy ksztatcacej sie na réznych

szczeblach edukacii.
4. Wprowadzenie tematyki ES do programaéw studiow na wybranych kierunkach.

5. Organizacja imprez edukacyjnych z zakresu ekonomii spotecznej na matopolskich

uczelniach.

KIERUNEK INTERWENCJI 3: WYPRACOWANIE | WDROZENIE
SYSTEMU ,POSZUKIWANIA" | KSZTALCENIA LIDEROW PES.

Dziatania zmierzajagce do wdrozenia projektdw majacych na celu identyfikacje, ksztatcenie

I wsparcie liderow/animatoréw lokalnych oraz inicjatyw z ich udziatem.
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Odbiorcy: osoby i organizacje spoteczne dziatajgce lokalnie.
Proponowane dziatania:

1. Opracowanie i wdrozenie projektu identyfikacji lideréw i animatoréw w spotecznosciach

lokalnych (gminach).

2. Opracowanie i wdrozenie programu szkolen, doradztwa, praktyk i konkurséw dla lideréw
i animatoréw lokalnych w obszarach zwigzanych z praktycznym wymiarem dziatalnosci
PES.

3. Objecie wsparciem coachingowym lideréw i animatoréow lokalnych dziatajgcych w PES.

4. Wsparcie w utworzeniu forum wymiany doswiadczen i wspotpracy miedzy liderami oraz

animatorami lokalnymi.

5. Wsparcie finansowe (mate granty) dla lokalnych inicjatyw w obszarze przedsiebiorczosci

spotecznej.

KIERUNEK INTERWENCJI 4: WSPARCIE INICJATYW EKONOMII
SPOLECZNEJ OPARTYCH O MARKETING TERYTORIALNY
| PRODUKT LOKALNY.

Dziatania zmierzajgce do powstawania i rozwoju inicjatyw ekonomii spotecznej, bazujacych na

potencjale spotecznosci lokalnej w zakresie marketingu terytorialnego i produktéw lokalnych.

Odbiorcy: decydenci, lokalne organizacje pozarzgdowe i podmioty ekonomii spotecznej, grupy

partnerskie, lokalne grupy dziatania, mieszkancy, lokalni przedsiebiorcy.
Proponowane dziatania:

1. Wsparcie szkoleniowo-doradcze dla lokalnych partnerstw w zakresie marketingu

terytorialnego i produktéw lokalnych.

2. Promocja produktow lokalnych wytwarzanych przez PES w oparciu m.in. o wigczenie do

istniejgcego systemu promocji produktéw turystycznych i regionalnych (certyfikacja).
3. Promocja miejsc ,niewykorzystanego potencjatu” z terenu Matopolski.

4. Wsparcie w utworzeniu kanatu/kanatow dystrybucji produktéw lokalnych wytwarzanych

przez PES oraz lokalnych przedsiebiorcéw (m.in. wspdiny sklep internetowy).
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CEL SZCZEGOLOWY 2:

Dostepny system finansowania podmiotéw ekonomii spoteczne;.

UZASADNIENIE REALIZACJI CELU:

Dostepno$¢ wsparcia finansowego (zwrotnego i bezzwrotnego) jest jednym z kluczowych ele-
mentéw przyczyniajacych sie do powstawania i rozwoju podmiotdw ekonomii spotecznej. Ze
wzgledu na duzg réznorodnosé PES - gtéwnie w zakresie formy prowadzenia dziatalnosci eko-
nomicznej (odptatnej dziatalnosci pozytku publicznego badz dziatalnosci gospodarczej) zasady
wsparcia finansowego powinny rézni¢ sie od siebie. W obrebie tego celu istotne jest wyrazne
rozréznienie podmiotéw ekonomii spotecznej prowadzacych statg dziatalnos¢ gospodarcza
(przedsiebiorstw spotecznych) od pozostatych podmiotéw ekonomii spotecznej, ktére dziatalnos$é
ekonomiczng prowadzg w formie odptatnej dziatalnosci pozytku publicznego i/lub dziatalnosci
uzupetniajgcej, cyklicznej, sezonowej. W przypadku podmiotéw prowadzgcych zarejestrowana
dziatalno$é gospodarczg gtéwne znaczenie ma zagwarantowanie instrumentéw finansowych
umozliwiajgcych rozwdj dziatalnosci gospodarczej zaréwno w formie bezzwrotnych dotacji,

jak i pozyczek oraz poreczen w celu umozliwienia dostepu do srodkéw finansowych.

W przypadku pozostatych PES, dysponujgcych innymi formami przychodu niz ta z dziatalnosci
ekonomicznej, znaczenie ma gtéwnie bezzwrotne wsparcie finansowe zwigzane z realizacja celéw
spotecznych badz kapitat umozliwiajacy zwiekszenie zasiegu dziatari ekonomicznych PES (np.

rozpoczecie zarejestrowanej dziatalnos$ci gospodarczej).

Niezaleznie od typu PES, kluczowe s3 uniwersalne zasady, ktére powinien posiada¢ system finan-
sowania zwrotnego i bezzwrotnego PES: dostepnosé, przejrzystosé procedur, elastycznose oraz
krétki czas oczekiwania na przyznanie bgdz odmowe wsparcia finansowego, monitoring i ewalu-

acja efektywnosci wykorzystanych srodkdw.

KIERUNEK INTERWENCJI 1: ROZWOJ ZWROTNEJ OFERTY
FINANSOWEJ DLA PODMIOTOW EKONOMII SPOLECZNEJ.

Dziatania zmierzajgce do stworzenia i rozwoju instrumentéw finansowania zwrotnego stuzacego

wsparciu dziatalnosci gospodarczej PES.
Odbiorcy: podmioty ekonomii spotecznej prowadzgce zarejestrowang dziatalnos¢ gospodarcza.
Proponowane dziatania:

1. Okreslenie zatozen i sposobu funkcjonowania oraz promocji zwrotnej oferty finansowej dla
podmiotéw ekonomii spotecznej, prowadzacych dziatalno$é gospodarczg z uwzglednieniem

specyfiki réznych form prawnych PES.
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2. Wdrozenie skutecznego mechanizmu selekcji podmiotéw ekonomii spotecznej do

dofinansowania zwrotnego.

3. Wdrozenie procesu wsparcia doradczego dla podmiotéw ekonomii spotecznej, ktére

skorzystaty z oferty wsparcia finansowego.

4. Wypracowanie i wdrozenie skutecznego systemu monitoringu i ewaluacji dziatalnosci

podmiotéw ekonomii spotecznej, ktdre otrzymaty wsparcie finansowe.

KIERUNEK INTERWENCJI 2: ROZWOJ SYSTEMU
BEZZWROTNEGO WSPARCIA FINANSOWEGO DLA PES.

Kierunek interwencji obejmuje dziatania zmierzajgce do rozwoju efektywnego systemu wsparcia
flnansowego przeznaczonego na zatozenie lub rozwoj inwestycyjny podmiotu ekonomii spotecz-

nej w powigzaniu z zatrudnieniem oséb nalezgcych do kategorii wykluczonych spotecznie.

Odbiorcy: osoby i instytucje zainteresowane powotaniem podmiotu ekonomii spoteczne]
z zarejestrowang dziatalnoscig gospodarczg, podmioty ekonomii spotecznej prowadzace zareje-

strowang dziatalnos¢ gospodarcza.
Proponowane dziatania:

1. Okreslenie zatozen i sposobu funkcjonowania oraz promocji bezzwrotnej oferty finansowe;
dla podmiotéw ekonomii spotecznej z uwzglednieniem specyfiki réznych form prawnych

podmiotéw ekonomii spoteczne.

2. Wdrozenie skutecznego mechanizmu przygotowania (szkoleniowo-doradzczego) i selekcji

podmiotéw ekonomii spotecznej oraz grup inicjatywnych do dofinansowania bezzwrotnego.

3. Wdrozenie procesu wsparcia doradczego dla podmiotéw ekonomii spotecznej, ktére

skorzystaty z oferty wsparcia finansowego.

4. Wypracowanie i wdrozenie skutecznego systemu monitoringu i ewaluacji dziatalnosci

podmiotéw ekonomii spotecznej, ktdre otrzymaty wsparcie finansowe.
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CEL SZCZEGOLOWY 3:

Stabilna wspoétpraca pomiedzy PES oraz otoczeniem.

UZASADNIENIE REALIZACJI CELU:

Deficyt kapitatu spotecznego, zwtaszcza typu ekskluzywnego?, tgczacego grupy ludzi nie
zawsze sobie znajomych w celu realizacji oddolnych inicjatyw na rzecz wspdlnego dobra, jest
widoczny réwniez w srodowisku zwigzanym z ekonomia spoteczng. Jeden z podstawowych
wskaznikéw kapitatu spotecznego - dziatanie we wspotpracy na rzecz rozwigzania problemow
w spotecznosci lokalnej lub realizacji projektow/inicjatyw rozwojowych, jest niewystarczajgcy.
Planujgc dziatania zwigzane ze wzmacnianiem $rodowiska ekonomii spotecznej nalezy zadbac

o stworzenie warunkéw do wspotpracy rozpatrywanej przede wszystkim na dwdch ptaszczyznach:
Poziom lokalny

Wspdtpraca na poziomie lokalnym jest kluczem do wymiernego rozwoju podmiotéw ekonomii
spotecznej, gdyz to wiasnie w spotecznosciach lokalnych powstajg konkretne przedsiewzie-
cia stuzgce rowigzywaniu problemow danej spotecznosci lub grupy jej przedstawicieli. Dlatego
tez wspotpraca na poziomie lokalnym ma inny ksztatt i czesciej dotyczy konkretnych inicjatyw
ekonomii spotecznej. Dziatania nakierowane na stworzenie warunkéw dla wspétpracy na tym
poziomie powinny bra¢ pod uwage specyfike PES ze wzgledu na petnione przez nie funkcje,
a projektowanie kierunku dziatan powinno uwzglednia¢ przede wszystkim wspotprace PES
z lokalnymi jednostkami samorzadu terytorialnego w zakresie wspoélnych projektéw, realizacji

zadan publicznych przez PES.
Poziom ponadlokalny
Wspdtpraca na poziomie ponadlokalnym bedzie stymulowana w zakresie:

a) wspotpracy PES miedzy sobg (m.in. w formie konsorcjum), dotyczgcej: przeptywu
informacji, realizacji wspolnych dziatan, projektéw czy zlecen oraz lobbowania na rzecz

zapisow w dokumentach, ktére majg wptyw na ich funkcjonowanie;

27 Wg Putnama mozemy wyrdézni¢ dwa typy kapitatu spotecznego - inkluzywny (spajajacy) i ekskluzywny (taczacy). Inkluzywny kapitat
spotfeczny cechuje sie siinym emocjonalnym tadunkiem, wigze grupy homogeniczne (np. rodzina, grupy etniczne, religijne), posiada tez
konsekwencje negatywne — np. zamkniecie sie grupy na nowe wzory zachowan, postep. Ekskluzywny kapitat spoteczny taczy ludzi
z roznych srodowisk, grup spotecznych (np. sasiadéw), charakteryzuje sie wiekszg otwartoscig na réznice w wyznawanych warto$ciach
oraz rozne pochodzenie spoteczne. Inkluzywny ,kapitat spoteczny jest (...) dobry do »przetrwaniac, ale (...) [ekskluzywny] kapitat spoteczny
jest istotny dla »robienia postepow«”. (R. Putnam i in., Demokracja w dziataniu: tradycje obywatelskie we wspdtczesnych Wioszech, Krakdw,
1995, s. 41).
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b) wspdtpracy miedzysektorowej, gtdwnie miedzy PES, biznesem oraz srodowiskiem
akademickim (m.in. w formie klastréw), w zakresie realizacji projektéw i inicjatyw

gospodarczych oraz przeptywu wiedzy i doswiadczen.

KIERUNEK INTERWENCJI 1: WSPARCIE WSPOtPRACY PES ZE
SRODOWISKIEM BIZNESU | AKADEMICKIM.

Dziatania inicjujgce i wspierajgce wspoétprace pomiedzy matopolskimi podmiotami ekonomii spo-
tecznej oraz wspdtprace miedzysektorowa (gtéwnie miedzy PES, biznesem oraz $rodowiskiem
akademickim) w zakresie realizacji projektow i inicjatyw gospodarczych oraz przeptywu wiedzy

i dodwiadczen.

Odbiorcy: podmioty ekonomii spotecznej, przedsiebiorstwa, uczelnie wyzsze oraz pracownicy ww.

podmiotow.
Proponowane dziatania:

1. Wsparcie organizacyjne i merytoryczne (doradztwo, szkolenia) dla sieci wspotpracy

pomiedzy PES, biznesem i srodowiskiem akademickim oraz dla konkretnych inicjatyw.
2. Promocja inicjatyw powstatych w ramach sieci wspotpracy.

KIERUNEK INTERWENCJI 2: USPOLECZNIANIE ZADAN
PUBLICZNYCH.

Dziatania zmierzajace do intensyfikacji wspotpracy PES z lokalnymi jednostkami samorzadu tery-
torialnego przede wszystkim w zakresie realizacji zadan publicznych przez podmioty ekonomii

spotecznej®®,
Odbiorcy: podmioty ekonomii spotecznej, jednostki samorzadu terytorialnego.
Proponowane dziatania:

1. Wsparcie szkoleniowe oraz informacyjne nt. korzysci i zasad stosowania klauzuli spoteczne;
oraz przekazywania i zlecania zadan uzytecznosci publicznej do realizacji PES wsrdd

jednostek samorzadu terytorialnego oraz innych instytucji publicznych w Matopolsce.

2. Indywidualne wsparcie doradcze dla instytucji publicznych w zakresie zasad przekazywania

i zlecania zadan uzytecznosci publicznej oraz stosowania klauzul spotecznych.

2 Przekazywania oraz zlecania zadar publicznych na podstawie Ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie oraz Ustawy
Prawo zamdwien publicznych.
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CEL SZCZEGOLOWY 4:
Wysokie kompetencje kadry PES.

UZASADNIENIE REALIZACJI CELU:

Z punktu widzenia kazdej organizacji, kapitat ludzki jest kluczowym zasobem przektadajgcym sie
na zasieq i jakos¢ dziatan, efektéw oraz dalszy rozwdj podmiotu. Poniewaz celem dziatania pod-
miotéw ekonomii spotecznej jest zaréwno dziatalno$¢ ekonomiczna, jak i spoteczna, inwestycje
w kapitat ludzki powinny is¢ dwutorowo - wzmacnia¢ wiedze i praktyczne umiejetnosci zaréwno
w aspekcie funkcjonowania na konkurencyjnym rynku, czy szerzej w zakresie pozyskiwania

i zarzgdzania przychodami, jak i profesjonalizacji dziatalnosci spoteczne;.

W wymiarze ekonomicznym, kluczowe jest wzmacnianie kompetencji biznesowych, wykorzysta-
nie know-how sprawdzonego w biznesie, szkolenia i doradztwo prowadzone przez osoby majgce
praktyczne doswiadczenie w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. W wymiarze spotecznym
wazne jest zaprojektowanie dziatan wzmacniajgcych kompetencje kadry w realizacji dziatan
spotecznych, przede wszystkim w zakresie stosowania sprawdzonych, innowacyjnych narzedzi
wsparcia 0sob zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz zagwarantowanie szkoleri zawodo-
wych, podnoszgcych kluczowe kompetencje dla poszczegdlnych branz, w ktérych dziatajg PES,
w tym przede wszystkim w obszarze ustug uzytecznosci publicznej oraz marketingu terytorial-

nego i produktéw lokalnych.

KIERUNEK INTERWENCJI 1: DOSTARCZENIE KOMPETENCJI
BIZNESOWYCH MENADZEROM PES.

Dziatania podnoszace kompetencje zorientowane na dziatalnos¢ ekonomiczng, wykorzystujgce

know-how sprawdzone w biznesie.
Odbiorcy: kadra menadzerska w podmiotach ekonomii spotecznej.
Proponowane dziatania:

1. Diagnoza deficytow w zakresie kompetencji biznesowych menadzeréw PES.

2. Dostosowanie oferty profesjonalnie $wiadczonych szkoleri i doradztwa oraz studiéw

podyplomowych z zakresu dziatalnosci gospodarczej w PES.

3. Wdrozenie systemu tzw. bonéw szkoleniowych?,

2 System podmiotowego finansowania - przenosi odpowiedzialno$¢ za wybdr szkolenia z instytucji oferujgcej szkolenie na podmiot
zamawiajacy je (pracodawca, pracownik, mieszkaniec Matopolski) i tym samym ma na celu zaangazowanie grup, ktére dotychczas nie
uczestniczyty w systemie doksztatcania.
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4. Realizacja programu stazy pracownikéw PES w przedsiebiorstwach.

5. Przygotowanie i wdrozenie oferty specjalistycznego doradztwa, coachingu, mentoringu dla

menadzeréw PES $wiadczonego przez biznesmendw.

KIERUNEK INTERWENCJI 2: PODNIESIENIE DOSTEPU DO
OFERTY SZKOLEN ZAWODOWYCH DLA KADRY PES.

Dziatania podnoszace kluczowe kompetencje dla poszczegdlnych branz, w ktérych dziatajg PES,
w tym przede wszystkim w obszarze ustug uzytecznosci publicznej oraz marketingu terytorial-

nego i produktow lokalnych.
Odbiorcy: pracownicy podmiotéw ekonomii spoteczne).
Proponowane dziatania:

1. Diagnoza deficytow ksztatcenia zawodowego dla kadry PES, szczegdlnie w zakresie ustug

uzytecznosci publicznej oraz marketingu terytorialnego i produktéw lokalnych.

2. Stworzenie i aktualizacja oferty ksztatcenia zawodowego dla kadry PES w zakresie
zbieznym z profilem PES, szczegdlnie w zakresie ustug uzytecznosci publicznej oraz

marketingu terytorialnego i produktéw lokalnych.

3. Wdrozenie systemu tzw. bondw szkoleniowych.

CEL SZCZEGOLOWY 5:

Stabilna infrastruktura wsparcia ekonomii spoteczne;.

UZASADNIENIE REALIZACJI CELU:

Podmioty ekonomii spotecznej, tak jak przedsiebiorstwa komercyjne, wymagajg zapewnienia sta-
bilnych, skoordynowanych i dostosowanych do potrzeb réznych grup odbiorcéw rozwigzan wspie-
rajgcych. Cechg takiego wsparcia powinna by¢ elastycznos¢ dopasowywania sie do zmiennych
warunkow spoteczno-ekonomicznych oraz potrzeb PES. System wsparcia powinien cechowac sie
Z jednej strony komplementarnoscia, z drugiej strony specjalizacjg oraz dostosowaniem do spe-
cyfiki roznych odbiorcow. Z badan® przeprowadzonych wsréd uczestnikow Projektow 7.2.2 PO KL
Wsparcie ekonomii spotecznej w wojewddztwie wynika, ze wazna jest geograficzna dostepnose
punktéw Swiadczacych ustugi wspierajgce, jednak najwazniejsze jest profesjonalne ich $wiadcze-

nie przez osoby z bogatym doswiadczeniem, zwtaszcza biznesowym. Wszystkie elementy dostep-

3 http://www.politykaspoleczna.obserwatorium.malopolska.pl/files/common/wyniki-badan-raporty/sprawozdanie_z_badania_opini_nt_
skutecznosci_form_wsparcia_ekonomii_spol_w_Malopolsce.pdf (01.07.2012).
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nego obecnie wsparcia sg potrzebne, nalezy je jedynie profilowac w zaleznosci od indywidualnej

sytuacji PES.

Obok systemu wsparcia oraz koordynacji inicjatyw w obszarze ekonomii spotecznej w regionie,
na wyroznienie zastugujg dziatania zwigzane z promocjg ekonomii spotecznej. Z perspektywy
rozwoju PES, znaczenie ma dotarcie z informacjg o cechach charakterystycznych PES odrézniaja-
cych je od ,klasycznych” przedsiebiorstw, przede wszystkim ze wzgledu na wypetnianie przez nie
funkcji integracji spoteczno-zawodowej, dostarczania ustug uzytecznosci publicznej i wptywu na
rozwoj spoteczno-gospodarczy spotecznosci lokalnych. Tego rodzaju przekaz jest niezbedny by
tworzy¢ sprzyjajgce i chetne do wspotpracy otoczenie dla PES, zwtaszcza w srodowisku wtadz
samorzgdowych, ale i biznesu. Z drugiej strony, poniewaz rozwdj PES bedzie mozliwy tylko dzieki
zwiekszajgcej sie liczbie klientéw zainteresowanych zakupem produktéw PES, niezbedne sg
kampanie promujgce konkretne produkty oraz same podmioty je dostarczajgce wsréd szerokiego
kregu spoteczenstwa. W tym obszarze warto bazowac na sprawdzonych doswiadczeniach wyko-

rzystujgcych nurt Swiadomego konsumeryzmu.

KIERUNEK INTERWENCJI 1: ZAPEWNIENIE BEZPOSREDNIEGO
WSPARCIA DLA PODMIOTOW EKONOMII SPOLECZNEJ
W PIECIU SUBREGIONACH.

Dziatania zmierzajgce do rozwoju wsparcia, szybko i elastycznie dopasowujgcego sie do zmien-
nych warunkéw spoteczno-ekonomicznych oraz potrzeb PES, w tym prowadzacych zarejestro-

wang dziatalnos$¢ gospodarcza (przedsiebiorstw spotecznych) na poziomie subregionalnym.

Odbiorcy: podmioty ekonomii spotecznej, w tym prowadzgce zarejestrowang dziatalnos¢ gospo-
darczg (przedsiebiorstwa spoteczne), osoby i instytucje zainteresowane zatozeniem PES, jednostki

samorzadu terytorialnego, organizacje wspierajace rozwoj PES.
Proponowane dziatania:
1. Ustugi animujgce w zakresie ekonomii spoteczne;.
2. Ustugi w zakresie powstawania nowych PES, w tym przedsiebiorstw spotecznych.

3. Ustugi wsparcia istniejgcych PES, w tym przedsiebiorstw spotecznych (wsparcie biznesowe,

ksiegowe, prawne, marketingowe).
4. Promocja oferty PES wsréd potencjalnych grup odbiorcow.

5. Gromadzenie i upowszechnianie informacji nt. dostepnej oferty wsparcia dla oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym w danym subregionie (oferta m.in. instytucji

pomocy, integracji spotecznej, rynku pracy i PES).
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6. Wdrozenie standardow pracy osrodkéw wsparcia ekonomii spotecznej realizujgcych ww.

ustugi w pieciu subregionach Matopolski.

KIERUNEK INTERWENCJI 2: KOORDYNACJA WSPARCIA DLA
PODMIOTOW EKONOMII SPOLECZNEJ W REGIONIE.

Dziatania zwigzane z koordynacjg wsparcia dostepnego dla podmiotéw ekonomii spotecznej,
badaniami kondycji PES oraz przedsiewzieciami edukacyjnymi, informacyjnymi i promocyjnymi
nt. ekonomii spotecznej wsrdd otoczenia podmiotdw ekonomii spotecznej i wybranych grup spo-

tecznych.

Odbiorcy: podmioty ekonomii spotecznej, osrodki wsparcia ekonomii spotecznej, jednostki samo-
rzadu terytorialnego, osoby i instytucje zainteresowane inicjatywami w obszarze ES oraz instytu-

cje pomocy, integracji spotecznej, rynku pracy.
Proponowane dziatania:

1. Dziatania regulacyjne zmierzajgce do wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci spoteczne),
takie jak:
a) dostosowanie warunkow korzystania z bezzwrotnych Zrédet finansowania w ramach
EFRR do specyfiki PES;
b) dostosowanie warunkow korzystania ze wsparcia finansowego w ramach EFRR na
tworzenie klastréw z udziatem PES oraz wigczanie do istniejacych klastrow;
c¢) dostosowanie systemoéw realizacji programéw operacyjnych, uwzgledniajgcych
obowigzek stosowania klauzul spotecznych;
d) promowanie przez kryteria strategiczne projektéw partnerskich instytucji pomocy
spotecznej, rynku pracy oraz podmiotéw ekonomii spotecznej, wykorzystujgcych
kompleksowe wsparcie spoteczno-zawodowe na rzecz 0séb zagrozonych wykluczeniem

spotecznym.

2. Koordynacja wdrazania przedsiewzie¢ Regionalnego Planu na Rzecz Rozwoju Ekonomii

Spotecznej, realizowanych przez rézne podmioty.

3. Koordynacja wspotpracy miedzysektorowej na rzecz rozwoju ekonomii spoteczne;

w ramach Matopolskiego Paktu na Rzecz Ekonomii Spoteczne;.

4. Realizacja inicjatyw/projektéw edukacyjnych, informacyjnych, promocyjnych z zakresu
ekonomii spotecznej w wojewddztwie (Matopolski Lider Przedsiebiorczosci Spotecznej,

Zakup prospoteczny, Tydzien Ekonomii Spotecznej, Targi Ekonomii Spoteczne)).

5. Cykliczny monitoring ekonomii spotecznej w Matopolsce (w tym kondycji PES).
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6. Wypracowanie i wdrozenie profesjonalnej strategii promocji oferty matopolskich podmiotéw

ekonomii spoteczne.

7. Wdrozenie mechanizmdéw wykorzystania wiedzy z badan do podejmowania dziatan
dtugo- i krotkoterminowych w zakresie projektowania wsparcia dla podmiotdw ekonomii

spotecznej.
8. Aktualizacja bazy podmiotow ekonomii spotecznej wraz z ich ofertg produktéw i ustug.

9. Integracja oferty ustug wpierajgcych podmioty ekonomii spotecznej pomiedzy OWES

i pozostatymi instytucjami otoczenia ekonomii spoteczne;.

10. Prowadzenie regionalnego portalu zawierajgcego kompletne, aktualne i dostosowane do

potrzeb réznych grup odbiorcéw informacje w obszarze ekonomii spoteczne;.
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2. MATRYCA CELOW, KIERUNKOW
INTERWENCJI | DZIAE AN,

CEL GLOWNY:

Funkcjonalne spotecznosci lokalne, podejmujace inicjatywy w obszarze ES w oparciu
o potencjat mieszkancow, zasoby terytorium i dostepne instrumenty wsparcia.

CEL
SZCZEGOLOWY 1

Rozwijajace sie spotecznosci
lokalne w oparciu o inicjatywy
ekonomi
spoteczne).

CEL
SZCZEGOLOWY 2

Dostepny system
flnansowania podmiotow
ekonomii spoteczne;.

CEL
SZCZEGOLOWY 3

Stabilna wspoétpraca pomiedzy
PES oraz otoczeniem.

CEL
SZCZEGOLOWY 4

Wysokie kompetencje
kadry PES.

CEL
SZCZEGOLOWY 5

Stabilna infrastruktura wsparcia
ekonomii spoteczne.

Kierunek Interwencji 1: Wspieranie lokalnej
samoorganizacji i aktywnosci obywatelskie;.
Kierunek Interwencji 2: Ksztattowanie postaw
przedsiebiorczych w obszarze ekonomii spoteczne;
wsréd mtodziezy.

Kierunek Interwencji 3: Wypracowanie i wdrozenie
systemu ,poszukiwania” i ksztatcenia lideréw PES.
Kierunek Interwencji 4: Wsparcie inicjatyw ekonomii
spotecznej opartych o marketing terytorialny

i produkt lokalny.

Kierunek Interwencji 1: Rozwdj zwrotnej oferty
finansowej dla podmiotéw ekonomii spotecznej.
Kierunek Interwencji 2: Rozwdj systemu

bezzwrotnego wsparcia finansowego dla PES.

Kierunek Interwencji 1: Wsparcie wspotpracy PES ze
Srodowiskiem biznesu i akademickim.
Kierunek Interwencji 2: Uspotecznianie zadan

publicznych.

Kierunek Interwencji 1: Dostarczenie kompetencji

biznesowych menadzerom PES.

Kierunek Interwencji 2: Podniesienie dostepu do

oferty szkolert zawodowych dla kadry PES.

Kierunek Interwencji 1: Zapewnienie bezposredniego
wsparcia dla PES w pieciu subregionach.
Kierunek Interwencji 2: Koordynacja wsparcia dla

PES w regionie.
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2.1. KIERUNKI INTERWENCJI | DZIALANIA DLA CELU
SZCZEGOLOWEGO 1:

ROZWIJAJACE SIE SPOLECZNOSCI LOKALNE W OPARCIU
O INICJATYWY EKONOMII SPOLECZNEJ.

Proponowane dziatania:

1. Cykliczne warsztaty w zakresie rozwoju lokalnego

z wykorzystaniem instrumentéw ES.

2. Dziatania animujgce wspotprace na rzecz inicjatyw
ES na poziomie lokalnym oraz wsparcie inicjatyw

spoteczno-gospodarczych.

m Kierunek Interwencji 1T: 3. Promocja dobrych praktyk z zakresu lokalnych

Wspieranie lokalnej przedsiewzieé (np. funduszu soteckiego, inicjatywy

samoorganizacji lokalnej, dziatart wzajemnosciowych i sgsiedzkich).

I aktywnosci

obywatelskiej. 4. Cykliczne fora samorzgadowcow w zakresie rozwoju
lokalnego z wykorzystaniem instrumentarium ekonomi

spotecznej.

5. Wsparcie szkoleniowe i doradcze w zakresie tworzenia
programow wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi,
Rad Dziatalnosci Pozytku Publicznego oraz lokalnych
strategii rozwoju w zakresie roli i narzedzi ekonomii

spotecznej w zréwnowazonym rozwoju.
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Proponowane dziatania:

1. Opracowanie oraz upowszechnianie pakietéw
edukacyjno- informacyjnych dot. przedsiebiorczosci
spotecznej dla mtodziezy gimnazjalnej

i ponadgimnazjalne;j.
m Kierunek Interwencji 2: 2. Wsparcie szkoleniowo-doradcze w obszarze ekonomii

Ksztattowanie postaw spotecznej dla nauczycieli.

przedsiebiorczych

v albea EMearl 3. Organizacja inicjatyw edukacyjnych z zakresu

spotecznej wéréd przedsiebiorczosci spotecznej wykorzystujgcych

miodziezy. elementy wspotzawodnictwa dla mtodziezy ksztatcace)

sie na réznych szczeblach edukacii.

4. Wprowadzenie tematyki ES do programoéw studiéw na

wybranych kierunkach.

5. Organizacja imprez edukacyjnych z zakresu ekonomii

spotecznej na matopolskich uczelniach.

Proponowane dziatania:

1. Opracowanie i wdrozenie projektu identyfikacji lideréw

i animatorow w spotecznosciach lokalnych (gminach).

2. Opracowanie i wdrozenie programu szkoleri, doradztwa,

m Kierunek Interwengji 3: praktyk i konkurséw dla lideréw i animatoréw lokalnych

Wypracowanie w obszarach zwigzanych z praktycznym wymiarem

i wdrozenie systemu dziatalnosci PES.

,poszukiwania 3. Objecie wsparciem coachingowym lideréw i animatoréw
I ksztatcenia lideréw

PES.

lokalnych dziatajacych w PES.

4. Wsparcie w utworzeniu forum wymiany doswiadczen
I wspotpracy miedzy liderami oraz animatorami

lokalnymi.

5. Wsparcie finansowe (mate granty) dla lokalnych

inicjatyw w obszarze przedsiebiorczosci spotecznej.
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m Kierunek Interwencji 4:

Wsparcie inicjatyw
ekonomii spotecznej
opartych o marketing
terytorialny i produkt
lokalny.

Proponowane dziatania:

1. Wsparcie szkoleniowo-doradcze dla lokalnych
partnerstw w zakresie marketingu terytorialnego

i produktow lokalnych.,

2. Promocja produktéw lokalnych wytwarzanych przez PES
W oparciu m.in. o wtgczenie do istniejgcego systemu
promocji produktéw turystycznych i regionalnych

(certyfikacja).

3. Promocja miejsc ,niewykorzystanego potencjatu”

Z terenu Matopolski.

4. Wsparcie w utworzeniu kanatu/kanatéw dystrybucii
produktéw lokalnych wytwarzanych przez PES oraz
lokalnych przedsiebiorcéw (m.in. wspdiny sklep

internetowy).

2.2. KIERUNKI INTERWENCJI | DZIALANIA DLA CELU

SZCZEGOLOWEGO 2

DOSTEPNY SYSTEM FINANSOWANIA PODMIOTOW EKONOMI|

SPOLECZNEJ.

m Kierunek Interwencji 1:

Rozwoj zwrotnej
oferty finansowej dla
podmiotdw ekonomi

spotecznej.

Proponowane dziatania:

1. Okreslenie zatozen i sposobu funkcjonowania oraz promocji
zwrotnej oferty finansowej dla podmiotéw ekonomii spotecznej
prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarczg z uwzglednieniem specyfiki
réznych form prawnych PES.

2. Wdrozenie skutecznego mechanizmu selekcji podmiotéw
ekonomii spotecznej do dofinansowania zwrotnego.

3. Wdrozenie procesu wsparcia doradczego dla podmiotéw ekonomii
spotecznej, ktére skorzystaty z oferty wsparcia finansowego.

4. Wypracowanie i wdrozenie skutecznego systemu monitoringu

i ewaluacji dziatalnosci podmiotéw ekonomii spotecznej, ktére
otrzymaty wsparcie finansowe.
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Proponowane dziatania:

1. Okreslenie zatozen i sposobu funkcjonowania oraz promaoc;ji
bezzwrotnej oferty finansowej dla podmiotéw ekonomii spoteczne;
. . z uwzglednieniem specyfiki réznych form prawnych podmiotéw
m Kierunek Interwencji 2: ) .
ekonomii spotecznej.

Rozwo) systemu 2. Wdrozenie skutecznego mechanizmu przygotowania

bezzwrotnego (szkoleniowo-doradzczego) i selekcji podmiotéw ekonomii spotecznej

wsparcia finansowego oraz grup inicjatywnych do dofinansowania bezzwrotnego.

dla PES. 3. Wdrozenie procesu wsparcia doradczego dla podmiotéw ekonomii

spotecznej, ktére skorzystaty z oferty wsparcia finansowego.

4. Wypracowanie i wdrozenie skutecznego systemu monitoringu
i ewaluacji dziatalnosci podmiotéw ekonomii spotecznej, ktére
otrzymaty wsparcie finansowe.

2.3. KIERUNKI INTERWENCJI' | DZIALANIA DLA CELU
SZCZEGOLOWEGO 3:
STABILNA WSPOtPRACA POMIEDZY PES ORAZ OTOCZENIEM.

1. Wsparcie organizacyjne i merytoryczne (doradztwo,

m Kierunek Interwencji 1: szkolenia) dla sieci wspdtpracy pomiedzy PES, biznesem
Wsparcie wspotpracy i sSrodowiskiem akademickim oraz dla konkretnych
PES ze $srodowiskiem inicjatyw.
biznesu i akademickim. 2. Promocja inicjatyw powstatych w ramach sieci
wspotpracy.

1. Wsparcie szkoleniowe oraz informacyjne nt.
korzysci i zasad stosowania klauzuli spotecznej
oraz przekazywania i zlecania zadan uzytecznosci
publicznej do realizacji PES wsréd jednostek samorzadu

m Kierunek Interwencji 2: terytorialnego oraz innych instytucji publicznych

Uspotecznianie zadan w Matopolsce.

publicznych.
2. Indywidualne wsparcie doradcze dla instytucji

publicznych w zakresie zasad przekazywania i zlecania
zadan uzytecznosci publicznej oraz stosowania klauzul

spotecznych.
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2.4. KIERUNKI INTERWENCJI | DZIALANIA DLA CELU
SZCZEGOLOWEGO 4
WYSOKIE KOMPETENCJE KADRY PES

Proponowane dziatania:

1. Diagnoza deficytow w zakresie kompetenc;ji

biznesowych menadzeréw PES.

2. Dostosowanie oferty profesjonalnie $wiadczonych

m Kierunek Interwencji 1: szkolen i doradztwa oraz studiow podyplomowych

Dostarczenie z zakresu dziatalnosci gospodarczej w PES.

kompetencji

biznesowych 3. Wdrozenie systemu tzw. bonéw szkoleniowych.

menadzerom PES. 4. Realizacja programu stazy pracownikéw PES

w przedsiebiorstwach.

5. Przygotowanie i wdrozenie oferty specjalistycznego
doradztwa, coachingu, mentoringu dla menadzeréw PES

$wiadczonego przez biznesmendw.

Proponowane dziatania:

1. Diagnoza deficytéw ksztatcenia zawodowego dla

kadry PES, szczegdlnie w zakresie ustug uzytecznosci

m Kierunek Interwencji 2: publicznej oraz marketingu terytorialnego i produktéw

Podniesienie dostepu lokalnych.

do oferty szkolen
zawodowych dla kadry 2. Stworzenie i aktualizacja oferty ksztatcenia zawodowego

PES. dla kadry PES w zakresie zbieznym z profilem PES,

szczegodlnie w zakresie ustug uzytecznosci publicznej

oraz marketingu terytorialnego i produktéw lokalnych.

3. Wdrozenie systemu tzw. bonéw szkoleniowych.
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2.5. KIERUNKI INTERWENCJI' | DZIALANIA DLA CELU
SZCZEGOLOWEGO 5:

STABILNA | DOSTOSOWANA DO POTRZEB ROZNYCH GRUP
ODBIORCOW INFRASTRUKTURA WSPARCIA ES.

m Kierunek
Interwencji 1:
Zapewnienie
bezposredniego
wsparcia dla
podmiotow
ekonomi
spotecznej
W pieciu

subregionach.

m Kierunek
Interwencji 2:
Koordynacja
wsparcia dla
podmiotow
ekonomii
spotecznej

w regionie.

Proponowane dziatania:

1. Ustugi animujace w zakresie ekonomii spoteczne).

2. Ustugi w zakresie powstawania nowych PES, w tym
przedsiebiorstw spotecznych.

3. Ustugi wsparcia istniejagcych PES, w tym przedsiebiorstw
spotecznych (wsparcie biznesowe, ksiegowe, prawne,
marketingowe).

4. Promocja oferty PES wsréd potencjalnych grup odbiorcow.

5. Gromadzenie i upowszechnianie informacji nt. dostepnej oferty
wsparcia dla 0séb zagrozonych wykluczeniem spotecznym
w danym subregionie (oferta m.in. instytucji pomocy, integragji
spotecznej, rynku pracy i PES).

6. Wdrozenie standardow pracy osrodkow wsparcia ekonomii
spotecznej realizujgcych ww. ustugi w pieciu subregionach
Matopolski.

Proponowane dziatania:
1. Dziatania regulacyjne, zmierzajgce do wsparcia rozwoju
przedsiebiorczosci spotecznej, takie jak:
a) dostosowanie warunkéw korzystania z bezzwrotnych
Zrédet finansowania w ramach EFRR do specyfiki PES;
b) dostosowanie warunkéw korzystania ze wsparcia
flnansowego w ramach EFRR na tworzenie klastrow
z udziatem PES oraz wigczanie do istniejgcych klastrow;
c) dostosowanie systemow realizacji programoéw
operacyjnych uwzgledniajgcych obowigzek stosowania
klauzul spotecznych;
d) promowanie przez kryteria strategiczne projektow
partnerskich instytucji pomocy spotecznej, rynku pracy
oraz podmiotéw ekonomii spotecznej wykorzystujgcych
kompleksowe wsparcie spoteczno-zawodowe na rzecz osob
zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
2. Koordynacja wdrazania przedsiewzie¢ Regionalnego Planu na
Rzecz Rozwoju Ekonomii Spotecznej, realizowanych przez rézne
podmioty.
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m Kierunek

Interwencji 2:

Koordynacja
wsparcia dla
podmiotow
ekonomi
spotecznej

W regionie.

3. Koordynacja wspdtpracy miedzysektorowej na rzecz rozwoju
ekonomii spotecznej w ramach Matopolskiego Paktu na Rzecz
Ekonomii Spoteczne).

4. Realizacja inicjatyw/projektéw edukacyjnych, informacyjnych,
promocyjnych z zakresu ES w wojewddztwie (Matopolski Lider
Przedsiebiorczosci Spotecznej, Zakup prospoteczny, Tydzien
Ekonomii Spotecznej, Targi Ekonomii Spotecznej).

5. Cykliczny monitoring ekonomii spotecznej w Matopolsce
(w tym kondycji PES).

6. Wypracowanie i wdrozenie profesjonalnej strategii promocji
oferty matopolskich PES.

7. Wdrozenie mechanizmoéw wykorzystania wiedzy z badan do
podejmowania dziatan dtugo- i krétkoterminowych w zakresie
projektowania wsparcia dla PES.

8. Aktualizacja bazy podmiotéw ekonomii spotecznej wraz z ich
ofertg produktéw i ustug.

9. Integracja oferty ustug wpierajgcych PES pomiedzy OWES
i pozostatymi instytucjami otoczenia ekonomii spotecznej.

10. Prowadzenie regionalnego portalu zawierajgcego kompletne,
aktualne i dostosowane do potrzeb réznych grup odbiorcow
informacje w obszarze ekonomii spotecznej.
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3. REALIZACJA FUNKCJI EKONOMI
SPOLEC/NEJ POPRZEZ DZIACANIA
PLANU

Sposoby stymulowania z poziomu regionu

Funkeis - kierunki interwencji/dziatania
B Promowanie przez kryteria strategiczne projektow partnerskich
instytucji pomocy spotecznej, rynku pracy oraz podmiotéw
ekonomii spotecznej wykorzystujgcych kompleksowe wsparcie
Funkcja spoteczno-zawodowe na rzecz oséb zagrozonych wykluczeniem
generowania spotecznym.
MIejsc pracy m Wypracowanie i wdrozenie systemu ,poszukiwania” i ksztatcenia
i aktywizacji o
zawodowe] liderow PES.
0s6b Z grup ® Rozwdj systemu bezzwrotnego wsparcia finansowego dla PES.
zagrozonych
wykluczeniem m Rozwdj zwrotnej oferty finansowej dla podmiotéw ekonomii
spotecznym spoteczne.
m Podniesienie dostepu do oferty szkoleri zawodowych dla kadry PES.
B Zapewnienie bezposredniego wsparcia dla PES w pieciu
subregionach.
m Uspotecznianie zadan publicznych.
B Dostarczenie kompetencji biznesowych menadzerom PES.
Funkcja
dostarczania ustug m Podniesienie dostepu do oferty szkoleri zawodowych dla kadry PES.
uzytecznosci m Rozwoj zwrotnej oferty finansowej dla podmiotéw ekonomii
publicznej, w tym spolecznel
ustug deficytowych P J.

B Zapewnienie bezposredniego wsparcia dla PES w pieciu

subregionach.
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Funkcja
mobilizowania
lokalnych przewag
konkurencyjnych
(prorozwojowa

w kontekscie
dziatan na rzecz
rozwoju lokalnego)

Funkcja
wzmacniania
kapitatu
spotecznego

Funkcja
wzmacniania
postaw
obywatelskich

Wsparcie inicjatyw ekonomii spotecznej opartej o marketing

terytorialny i produkt lokalny.
Wspieranie lokalnej samoorganizacji i aktywnosci obywatelskie;j.

Wypracowanie i wdrozenie systemu ,poszukiwania” i ksztatcenia
lideréow PES.

Wsparcie wspotpracy PES ze srodowiskiem biznesu i akademickim.
Uspotecznianie zadan publicznych.
Podniesienie dostepu do oferty szkoler zawodowych dla kadry PES.

Realizacja inicjatyw/projektéw edukacyjnych, informacyjnych,

promocyjnych z zakresu ES w wojewddztwie.

Zapewnienie bezposredniego wsparcia dla PES w pieciu

subregionach.

Wspieranie lokalnej samoorganizacji i aktywnosci obywatelskiej.

Wypracowanie i wdrozenie systemu ,poszukiwania” i ksztatcenia
liderow PES.

Wsparcie finansowe (mate granty) dla lokalnych inicjatyw

w obszarze przedsiebiorczosci spoteczne.

Wsparcie inicjatyw ekonomii spotecznej opartej o marketing

terytorialny i produkt lokalny.
Uspotecznianie zadan publicznych.

Zapewnienie bezposredniego wsparcia dla PES w pieciu

subregionach.

Wspieranie lokalnej samoorganizacji i aktywnosci obywatelskie;j.
Uspotecznianie zadan publicznych.

Zapewnienie bezposredniego wsparcia dla PES w pieciu

subregionach.
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B Ksztattowanie postaw przedsiebiorczych w obszarze ekonomii

spotecznej wérdd miodziezy.

m Wypracowanie i wdrozenie systemu ,poszukiwania” i ksztatcenia

liderow PES.
Funkcja
melilizenEnia m Wsparcie inicjatyw ekonomii spotecznej opartej o marketing
postaw terytorialny i produkt lokalny.

przedsiebiorczych ) ; ) o ) ) o
m Wsparcie wspotpracy PES ze srodowiskiem biznesu i akademickim.

B Dostarczenie kompetencji biznesowych menadzerom PES.

B Zapewnienie bezposredniego wsparcia dla PES w pieciu

subregionach.
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ROZDZIAt Vi

PODSTAWOWE ZAEOZENIA
DOTYCZACE SYSTEMU
REALIZACJI REGIONALNEGO

PLANU WRAZ Z PLANEM
FINANSOWYM




Gtownym podmiotem dziatan okreslonych w Regionalnym Planie jest spotecznosc¢ lokalna i jej

cztonkowie, natomiast adresatem dziatan sg w zaleznosci od celu:

m JST

CEL SZCZEGOLOWY 1 [ulii

Rozwijajgce sie spotecznosci
lokalne w oparciu o inicjatywy m Lokalne Grupy Dziatania i partnerstwa lokalne

B mieszkancy

ekonomii spoteczne;.

m lokalni liderzy

m mtodziez

m PES, w tym szczegdlnie prowadzace dziatalnosé

CEL SZCZEGOLOWY 2 S—
Dostgpn,y sy ﬂ.rjansowama. B osoby i instytucje zainteresowane zatozeniem
podmiotdw ekonomii spoteczne;.
PES
m PES

CEL SZCZEGOLOWY 3 |y

Stabilna wspotpraca pomiedzy
PES oraz otoczeniem.

m JST

B sieci wspotpracy

CEL SZCZEGOLOWY 4 kadra PES
Wysokie kompetencje kadry PES. lokalni liderzy
PES
CEL SZCZEGOLOWY 5 osoby I instytucje zainteresowane zatozeniem
Stabilna infrastruktura wsparcia FED
ekonomii spoteczne;. m JST

B instytucje otoczenia PES

Realizatorzy zatozen Planu. Okreslone w dokumencie zatozenia dotyczgce ekonomii spotecznej,
traktowanej w kategoriach instrumentarium rozwoju spotecznosci lokalnych oraz Matopolski,

wymagajg stymulowania przez okreslonych realizatoréw.

Uwzgledniajac zasade subsydiarnosci, realizatorzy powinni wspierac¢, a nie wyrecza¢ adresatow

dziatan oraz nie ingerowac w sprawy, z ktérymi adresaci dziatari sg w stanie poradzi¢ sobie sami.

W trakcie jednego z warsztatow grupy roboczej zostali wyznaczeni realizatorzy, ktérym przypisano

kompetencje i odpowiedzialnos¢ za realizacje:

Regionalny Plan Rozwoju Ekonomii Spotecznej w Wojewddztwie Matopolskim na lata 2014-2020



a) catego kierunku interwencji (jezeli kierunek interwencji ztozony jest z dziatari nastepujacych
po sobie w logicznej konsekwencji, a analiza kosztéw i korzysci wskazuje na zasadnosé

wyznaczenia jednego realizatora);

b) wybranych dziatari w obrebie kierunku interwencji (jezeli zasadne jest by dziatania byty

realizowane réownolegle przez wiele podmiotdw).

W kazdej z wyzej wymienionych sytuacji niezbedna jest koordynacja przeptywu informacji o podej-

mowanych dziataniach oraz zasada partnerskiego wspétdziatania.

Poza wyznaczonymi realizatorami kierunkéw interwencji/dziatai kluczowa role bedzie odgrywac

réwniez:

1. Regionalny Komitet Rozwoju Ekonomii Spotecznej (RKRES)/Matopolski Pakt na Rzecz
Ekonomii Spotecznej (MPRES), ktérego zadaniem bedzie m.in. koordynacja dziatan

Wojewddztwa w zakresie ekonomii spoteczne).

2. Grupy robocze powstate w ramach RKRES/MPRES, ktérych zadaniem bedzie
opracowywanie i wdrazanie konkretnych inicjatyw wptywajacych na rozwdj ekonomii
spotecznej w regionie (w tym grupa ds. systemu wsparcia ES majgca na celu integracje

oferty ustug wspierajgcych PES [OWES i pozostatych instytucji otoczenia ES]).

3. Regionalny Koordynator Ekonomii Spotecznej (RKES), ktérego gtéwnym zadaniem bedzie
koordynacja dziatan wszystkich wyznaczonych w Planie realizatoréow, w tym gtéwnie
poprzez dziatania zwigzane z wdrazaniem, monitoringiem i ewaluacjg oraz aktualizacja
zatozen Planu. Role Regionalnego Koordynatora Ekonomii Spotecznej w Matopolsce petnié

bedzie Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Krakowie®',

Na kolejnych stronach zostat przedstawiony system realizacji zatozen Regionalnego Planu,
uwzgledniajgcy kierunki interwencji oraz proponowane dziatania wraz z przypisanymi im

realizatorami, potencjalnymi Zrodtami finansowania, budzetem oraz terminami realizacii.

taczny budzet Regionalnego Programu wynosi 74 840 000 PLN.

S Projekt Krajowego Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej z maja 2013 r. przewiduje ,wyznaczenie w wojewddztwie jednostki
odpowiedzialnej za koordynacje dziatari zwigzanych z ekonomig spoteczng - Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej. Jednostka
ta, koordynowataby dziatania wtadzy publicznej w zakresie realizacji Regionalnego Programu oraz merytorycznie okreslataby kierunki
i procedury wsparcia ekonomii spotecznej w ramach RPO." (str. 64).
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Tabela 1. System realizacji Regionalnego Planu.

CEL SZCZEGOLOWY 1

Rozwijajace sie spotecznosci lokalne w oparciu o inicjatywy ekonomii spoteczne;.

m Kierunek Interwencji 1: Wspieranie lokalnej samoorganizacji i aktywnosci obywatelskiej.
Proponowane dziatania:
1. Cykliczne warsztaty w zakresie rozwoju lokalnego z wykorzystaniem instrumentow ES.
2. Dziatania animujgce wspotprace na rzecz inicjatyw ES na poziomie lokalnym oraz
wsparcie inicjatyw spoteczno-gospodarczych.
3. Promocja dobrych praktyk z zakresu lokalnych przedsiewzie¢ (np. funduszu soteckiego,
inicjatywy lokalnej, dziatan wzajemnosciowych i sgsiedzkich).
4. Cykliczne fora samorzgdowcow w zakresie rozwoju lokalnego z wykorzystaniem
instrumentarium ekonomii spotecznej.
5. Wsparcie szkoleniowe i doradcze w zakresie tworzenia programow wspoétpracy
z organizacjami pozarzgdowymi, Rad Dziatalnosci Pozytku Publicznego oraz lokalnych
strategii rozwoju w zakresie roli i narzedzi ekonomii spotecznej w zréwnowazonym
rozwoju.
Podmioty realizujgce: OWESy, NGO, LGD, JST, Projekty konkursowe.
Koordynacja: Regionalny Koordynator ES (RKES).
Budzet: 1 760 000 PLN.

Potencjalne zrédta finansowania: Furopejski Fundusz Spoteczny (EFS), Obywatele dla Demokracji
(Mechanizm Finansowy EOG), Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich (PFIO), srodki wtasne
projektodawcow.

Termin realizacji: lata 2014-2020.

B Kierunek Interwencji 2: Ksztattowanie postaw przedsiebiorczych w obszarze ekonomii

spotecznej wsrod miodziezy.
Proponowane dziatania:

1. Opracowanie oraz upowszechnienie pakietéw edukacyjno-informacyjnych dot.
przedsiebiorczosci spotecznej dla mtodziezy gimnazjalnej i ponadgimnazjalne;.

2. Wsparcie szkoleniowo-doradcze w obszarze ekonomii spotecznej dla nauczycieli.

3. Organizacja inicjatyw edukacyjnych z zakresu przedsiebiorczosci spoteczne),
wykorzystujgcych elementy wspoétzawodnictwa dla mtodziezy ksztatcacej sie na réznych
szczeblach edukacii.

4. Wprowadzenie tematyki ES do programdéw studidw na wybranych kierunkach.

5. Organizacja imprez edukacyjnych z zakresu ekonomii spotecznej na matopolskich
uczelniach.

Podmioty realizujgce: OWESY, uczelnie wyzsze, NGO, szkoty.

Koordynacja: Regionalny Koordynator ES (RKES).

Budzet: 450 000 PLN.

Potencjalne zrédta finansowania: Europejski Fundusz Spoteczny (EFS), Obywatele dla Demokraciji
(Mechanizm Finansowy EQG), PFIO, srodki wtasne projektodawcow.

Termin realizacji: lata 2014-2020.
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m Kierunek Interwencji 3: Wypracowanie i wdrozenie systemu ,poszukiwania” i ksztatcenia
lideréw PES.
Proponowane dziatania:
1. Opracowanie i wdrozenie projektu identyfikacji lideréw i animatoréw w spotecznosciach
lokalnych (gminach).
2. Opracowanie i wdrozenie programu szkolen, doradztwa, praktyk i konkurséw dla liderow
i animatorow lokalnych w obszarach zwigzanych z praktycznym wymiarem dziatalnosci
PES.
3. Objecie wsparciem coachingowym lideréw i animatordw lokalnych dziatajgcych w PES.
4. Wsparcie w utworzeniu forum wymiany doswiadczen i wspotpracy miedzy liderami
a animatorami lokalnymi.
5. Wsparcie finansowe (mate granty) dla lokalnych inicjatyw w obszarze przedsiebiorczosci
spotecznej.
Podmioty realizujgce: OWESyY, NGO, LGD i inni animatorzy dziatart wytonieni w drodze konkursu.
Budzet: 2 320 000 PLN.
Potencjalne zrédta finansowania : Europejski Fundusz Spoteczny (EFS), Obywatele dla Demokragji
(Mechanizm Finansowy EOG), PFIO, srodki wiasne projektodawcow.

Termin realizacji: lata 2014-2020.

m Kierunek Interwencji 4: Wsparcie inicjatyw ekonomii spotecznej opartej o marketing
terytorialny i produkt lokalny.
Proponowane dziatania:
1. Wsparcie szkoleniowo-doradcze dla lokalnych partnerstw w zakresie marketingu
terytorialnego i produktéw lokalnych.
2. Promocja produktéw lokalnych wytwarzanych przez PES w oparciu m.in. o wigczenie do
istniejacego systemu promocji produktéw turystycznych i regionalnych (certyfikacja).
3. Promocja miejsc ,niewykorzystanego potencjatu” z terenu Matopolski.
4. Wsparcie w utworzeniu kanatu/kanatow dystrybucji produktow lokalnych wytwarzanych
przez PES oraz przez lokalnych przedsiebiorcéw (m.in. wspdlny sklep internetowy).

Podmioty realizujace: LGD, OWESy, NGO, JST projekty wojewddzkie realizowane w ramach
regionalnego programu EFS/EFRR.

Koordynacja: Regionalny Koordynator ES (RKES).
Budzet: 5 000 000 PLN.

Potencjalne Zrédta finansowania: Europejski Fundusz Spoteczny (EFS), Obywatele dla Demokraciji
(Mechanizm Finansowy EQG), PFIO, srodki wtasne projektodawcow.

Termin realizacji: lata 2014-2020.
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CEL SZCZEGOLOWY 2

Dostepny system finansowania podmiotéw ekonomii spoteczne;.

m Kierunek Interwencji 1: Rozwdj zwrotnej oferty finansowej dla podmiotéw ekonomii

spoteczne;.
Proponowane dziatania:
1. Okreslenie zatozen i sposobu funkcjonowania oraz promocji zwrotnej oferty finansowe;
dla podmiotéw ekonomii spotecznej prowadzacych dziatalno$é gospodarcza
z uwzglednieniem specyfiki réznych form prawnych PES.
2. Wdrozenie skutecznego mechanizmu selekeji podmiotéw ekonomii spotecznej do
dofinansowania zwrotnego.
3. Wdrozenie procesu wsparcia doradczego dla podmiotéw ekonomii spotecznej, ktére
skorzystaty z oferty wsparcia finansowego.
4. Wypracowanie i wdrozenie skutecznego systemu monitoringu i ewaluacji dziatalnosci
podmiotéw ekonomii spotecznej, ktére otrzymaty wsparcie finansowe.
Podmioty realizujace: operator wsparcia wytoniony w drodze konkursul.
Budzet: 15 000 000 PLN.
Potencjalne zrédta finansowania: Europejski Fundusz Spoteczny (EFS), budzet panstwa.

Termin realizacji: etap wtasciwej realizacji 2015-2020.

B Kierunek Interwencji 2: Rozwdj systemu bezzwrotnego wsparcia finansowego dla PES.
Proponowane dziatania:

1. Okreslenie zatozen i sposobu funkcjonowania oraz promocji bezzwrotnej oferty
finansowej dla podmiotéw ekonomii spotecznej z uwzglednieniem specyfiki réznych form
prawnych podmiotéw ekonomii spotecznej.

2. Wdrozenie skutecznego mechanizmu przygotowania (szkoleniowo-doradzczego)

i selekcji podmiotéw ekonomii spotecznej oraz grup inicjatywnych do dofinansowania
bezzwrotnego.

3. Wdrozenie procesu wsparcia doradczego dla podmiotéw ekonomii spotecznej, ktére
skorzystaty z oferty wsparcia finansowego.

4. Wypracowanie i wdrozenie skutecznego systemu monitoringu i ewaluacji dziatalnosci
podmiotédw ekonomii spotecznej, ktére otrzymaty wsparcie finansowe.

Podmioty realizujace: 1Z, IP OWESy.

Koordynacja: Regionalny Koordynator ES (RKES).

Budzet: 34 800 000 PLN.

Potencjalne zrédta finansowania: Europejski Fundusz Spoteczny (EFS) / Fundusz Pracy / Paristwowy
Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych (PFRON), budzet samorzadu wojewddztwa.

Termin realizacji: etap wtasciwej realizacji 2015-2020 (kontynuacja dziatar prowadzonych do roku
2014).
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CEL SZCZEGOLOWY 3

Stabilna wspotpraca pomiedzy PES oraz otoczeniem.

m Kierunek Interwencji 1: Wsparcie wspdtpracy PES ze srodowiskiem biznesu
i akademickim.
Proponowane dziatania:
1. Wsparcie organizacyjne i merytoryczne (doradztwo, szkolenia) dla sieci wspétpracy
pomiedzy PES, biznesem i srodowiskiem akademickim oraz dla konkretnych inicjatyw.
2. Promocja inicjatyw powstatych w ramach sieci wspotpracy.

Podmioty realizujgce: OWESYy, szkoty wyzsze, UMWM, NGO, przedsiebiorstwa, inkubatory
przedsiebiorczosci.

Koordynacja: Regionalny Koordynator ES (RKES).
Budzet: 800 000 PLN.

Potencjalne zrédta finansowania: Europejski Fundusz Spoteczny (EFS), Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego (EFRR), srodki wtasne projektodawcow.

Termin realizacji: lata 2014-2020.

m Kierunek Interwencji 2: Uspotecznianie zadan publicznych.
Proponowane dziatania:

1. Wsparcie szkoleniowe oraz informacyjne nt. korzysci i zasad stosowania klauzuli
spotecznej oraz przekazywania i zlecania zadan uzytecznosci publicznej do realizacji
PES wsrod jednostek samorzadu terytorialnego oraz innych instytucji publicznych
w Matopolsce.

2. Indywidualne wsparcie doradcze dla instytucji publicznych w zakresie zasad
przekazywania i zlecania zadan uzytecznosci publicznej oraz stosowania klauzul
spotecznych.

Podmioty realizujgce: RKES w partnerstwie z OWES, NGO, JST.

Budzet: 740 000 PLN.

Potencjalne zrédta finansowania: Furopejski Fundusz Spoteczny (EFS), Obywatele dla Demokracji
(Mechanizm Finansowy EOG), PFIO, $srodki wtasne projektodawcéw.

Termin realizacji: lata 2014-2020.
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CEL SZCZEGOLOWY 4
Wysokie kompetencje kadry PES.

m Kierunek Interwencji 1: Dostarczenie kompetencji biznesowych menadzerom PES.
Proponowane dziatania:
1. Diagnoza deficytéw w zakresie kompetencji biznesowych menadzeréw PES.
2. Dostosowanie oferty profesjonalnie Swiadczonych szkolen i doradztwa oraz studiow
podyplomowych z zakresu dziatalnosci gospodarczej w PES.
3. Wdrozenie systemu tzw. bondw szkoleniowych.
4. Realizacja programu stazy pracownikéw PES w przedsiebiorstwach.
5. Przygotowanie i wdrozenie oferty specjalistycznego doradztwa, coachingu, mentoringu
dla menadzerow PES, swiadczonego przez biznesmendw.

Podmioty realizujace: organizacje pracodawcéw, przedsiebiorstwa, OWESYy, instytucje szkoleniowe,
uczelnie wyzsze.

Koordynacja: Regionalny Koordynator ES (RKES).
Budzet: 2 000 000 PLN.

Potencjalne zrodta finansowania: Europejski Fundusz Spoteczny (EFS), PFIO, $rodki wtasne
projektodawcow.

Termin realizacji: lata 2014-2020.

m Kierunek Interwencji 2: Podniesienie dostepu do oferty szkoler zawodowych dla kadry
PES.
Proponowane dziatania:
1. Diagnoza deficytow ksztatcenia zawodowego dla kadry PES, szczegdlnie w zakresie
ustug uzytecznosci publicznej oraz marketingu terytorialnego i produktéw lokalnych.
2. Stworzenie i aktualizacja oferty ksztatcenia zawodowego dla kadry PES w zakresie
zbieznym z profilem PES, szczegdlnie w zakresie ustug uzytecznosci publicznej oraz
marketingu terytorialnego i produktéw lokalnych.
3. Wdrozenie systemu tzw. bondéw szkoleniowych.
Podmioty realizujgce: OWESYy, instytucje rynku pracy i szkoleniowe, LGD.
Koordynacja: Regionalny Koordynator ES (RKES).
Budzet: 1 780 000 PLN.

Potencjalne Zrédta finansowania: Europejski Fundusz Spoteczny (EFS), PFIO, srodki wtasne
projektodawcow.

Termin realizacji: lata 2014-2020.
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CEL SZCZEGOLOWY 5

Stabilna infrastruktura wsparcia ekonomii spotecznej.

m Kierunek Interwencji 1: Zapewnienie bezposredniego wsparcia dla PES w pieciu

subregionach.

Proponowane dziatania:

1. Ustugi animujgce w zakresie ekonomii spoteczne;.

2. Ustugi w zakresie powstawania nowych PES, w tym przedsiebiorstw spotecznych.

3. Ustugi wsparcia istniejgcych PES, w tym przedsiebiorstw spotecznych (wsparcie
biznesowe, ksiegowe, prawne, marketingowe).

4. Promocja oferty PES wsréd potencjalnych grup odbiorcow.

5. Gromadzenie i upowszechnianie informacji nt. dostepnej oferty wsparcia dla oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym w danym subregionie (oferta m.in. instytucji
pomocy, integracji spotecznej, rynku pracy i PES).

6. Wdrozenie standarddw pracy osrodkdéw wsparcia ekonomii spotecznej realizujgcych ww.
ustugi w pieciu subregionach Matopolski.

Podmioty realizujace: instytucje otoczenia ES, OWESy.

Koordynacja: Regionalny Koordynator ES (RKES).

Budzet: 6 300 000 PLN.

Potencjalne Zrédta finansowania: Europejski Fundusz Spoteczny (EFS), budzet samorzadu
wojewo6dztwa, srodki wtasne projektodawcow.

Termin realizacji: etap wtasciwej realizacji 2015-2020 (kontynuacja dziatan prowadzonych do konca
roku 2014).

m Kierunek Interwencji 2: Koordynacja wsparcia dla PES w regionie.
Proponowane dziatania:
1. Dziatania regulacyjne zmierzajgce do wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej,
takie jak:

a) dostosowanie warunkoéw korzystania z bezzwrotnych Zrodet finansowania w ramach
EFRR do specyfiki PES;

b) dostosowanie warunkéw korzystania ze wsparcia finansowego w ramach EFRR na
tworzenie klastrow z udziatem PES oraz wtgczania do istniejacych klastrow;

c) dostosowanie systemow realizacji programéw operacyjnych uwzgledniajgcych
obowigzek stosowania klauzul spotecznych;

d) promowanie przez kryteria strategiczne projektow partnerskich instytucji pomocy
spotecznej, rynku pracy oraz podmiotow ekonomii spotecznej, wykorzystujacych
kompleksowe wsparcie spoteczno-zawodowe na rzecz oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.

2. Koordynacja wdrazania przedsiewzie¢ Regionalnego Planu na Rzecz Rozwoju Ekonomii
Spotecznej, realizowanych przez rézne podmioty.
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3. Koordynacja wspotpracy miedzysektorowej na rzecz rozwoju ekonomii spoteczne;
w ramach Matopolskiego Paktu na Rzecz Ekonomii Spoteczne).
4. Realizacja inicjatyw/projektéw edukacyjnych, informacyjnych, promocyjnych
z zakresu ES w wojewddztwie (Matopolski Lider Przedsiebiorczosci Spotecznej, Zakup
prospoteczny, Tydzieri Ekonomii Spotecznej, Targi Ekonomii Spotecznej).
5. Cykliczny monitoring kondycji matopolskich podmiotéw ekonomii spoteczne;.
6. Wypracowanie i wdrozenie profesjonalnej strategii promocji oferty matopolskich PES.
7. Wdrozenie mechanizmow wykorzystania wiedzy z badan do podejmowania dziatan
dtugo- i krotkoterminowych w zakresie projektowania wsparcia dla PES.
8. Aktualizacja bazy podmiotéw ekonomii spotecznej wraz z ich ofertg produktéw i ustug.
9. Integracja oferty ustug wpierajgcych PES pomiedzy OWES i pozostatymi instytucjami
otoczenia ekonomii spoteczne;j.
10. Prowadzenie regionalnego portalu zawierajgcego kompletne, aktualne i dostosowane
do potrzeb réznych grup odbiorcéw informacje w obszarze ekonomii spoteczne;.
Podmioty realizujace: 17, IP, RKES.
Budzet: 5600 000 PLN.
Potencjalne zrédta finansowania: Europejski Fundusz Spoteczny (EFS), budzet samorzadu
wojewodztwa.

Termin realizacji: etap wtasciwej realizacji 2015-2020 (kontynuacja dziatar prowadzonych do roku
2014).
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ROZDZIAt VI

MONITORING | EWALUACJA
REGIONALNEGO PLANU




Zaréwno przy projektowaniu systemu monitoringu jak i przy jego ewaluacji nalezy kierowac sie

dwoma podstawowymi, nie zawsze zbieznymi, kryteriami:

B kryterium uzytecznosci - pozyskiwane dane powinny by¢ uzyteczne dla odbiorcéw,

uzytecznosc jest zalezna przede wszystkim od:
O zrozumiatosci tj. tatwosci w interpretacii;
O jakosci danych (np. wyeliminowanie brakéw danych);
O aktualnosci;

O adekwatnosci - wyborze wskaznikdw poprawnie mierzgcych zjawiska, ktérych

dotyczy Plan;

B kryterium wydajnosci - nalezy szukac¢ rozwigzan, ktére przy braku znacznej utraty

uzytecznosci wigzg sie z mniejszym zaangazowaniem zasobow.

W zwigzku z powyzszym, postuluje sie wykorzystanie dla monitoringu Regionalnego Planu juz
zbieranych danych. Zbierane dane bedg dotyczyty dziatan czterech grup instytucji: PES, JST,

OWES, operatoréw wsparcia flinansowego oraz innych podmiotéw wspierajgcych.

W przypadku PES posiadaczami uzytecznych danych sa:
B Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie;
B Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Krakowie;

m wszystkie instytucje wspierajace powstawanie i rozwoj ekonomii spotecznej z terenu

Matopolski.

Czes¢ danych zbierana jest obowigzkowo w ramach sprawozdawczosci zwigzanej z funduszami
publicznymi. Pozostate sg lub powinny by¢ przez wspomniane instytucje zbierane w celu bieza-

cego monitorowania wtasnej dziatalnosci.

Postuluje sie coroczne zbieranie danych z tych osrodkéw. Instytucjg koordynujaca ten proces

powinien by¢ Regionalny Osrodek Polityki Spoteczne;.

W przypadku JST pierwszym Zrédtem informacji powinny by¢ roczne sprawozdania koordynatora
ds. wspdtpracy z organizacjami pozarzgdowymi, uwzgledniajgce formy wspodtpracy JST z NGO
w mysl Ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie. W chwili obecnej sprawozda-

nia te sg bardzo zréznicowane. Dlatego tez ROPS wprowadzit cykliczne badanie pn. ,Monitoring
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wspotpracy matopolskich JST z podmiotami ekonomii spotecznej"? w celu badania m.in. zakresu
i skali zlecania zadan publicznych innym PES, rowniez w trybie Ustawy Prawo zamoéwien publicz-

nych.

Dane dotyczace OWES i innych instytucji wspierajgcych powinny by¢ dostarczane przez te
podmioty.

Bogatym Zrédtem informacji stuzgcych monitoringowi powinny by¢ tez cykliczne badania kondycji
matopolskich przedsiebiorstw spotecznych i wspoétpracy JST z PES prowadzone przez ROPS.

Dodatkowe dziatania badawcze powinny by¢ realizowane tylko wtedy, gdy powyzej wskazane

Zrédta danych okazg sie niewystarczajgce.

Opisane wczesnigj kryteria uzytecznosci i wydajnosci powinny strukturyzowac nie tylko system
ewaluacji, ale takze same cele ewaluacji. Ewaluacja (zaréwno on-going jak i koncowa) na poziomie

strategicznym powinna bowiem odpowiadac¢ przede wszystkim na nastepujace pytania:
B jaka jest uzytecznosc kierunkow interwencji i konkretnych dziatan?

B czy, z punktu widzenia efektéw netto® interwencji, zasoby zaangazowane w realizacje

Regionalnego Planu byty wykorzystane efektywnie?

Ponadto, nalezy wykorzystac¢ kryterium skutecznosci do analizy biezgcego funkcjonowania Planu

i wypracowywania rekomendacji dotyczgcych operacyjnego poziomu jej realizowania:

B jakie elementy wdrazania Planu nalezy zmieni¢ by podniesc¢ skutecznos¢ realizaci

jego celow?
W ramach odpowiedzi na te pytania sugeruje sie tgczne wykorzystanie dwdch podejsé:
1. Procedury ewaluacji opartej na badaniu uzytecznosci.
2. Tzw. analizy kontrybucji (zorientowanej na analize efektu netto interwencji).

Ad 1. Procedura ewaluacji opartej na badaniu uzytecznosci zostata wypracowana w Centrum Ewa-
luacjii Analiz Polityk Publicznych Uniwersytetu Jagiellonskiego i jest szczegdtowo opisana w innej

publikacji®*.

%2 Raport z pierwszej edycji badania dostepny na stronie http://www.es.malopolska.pl/biblioteka-ekonomii-spolecznej/1

% Efekt netto interwencji to efekt, ktéry nalezy przypisa¢ jej dziataniu; réznica pomiedzy wynikami zaobserwowanymi po interwencji
a hipotetyczng sytuacja wyniku, ktéry otrzymali bysmy, gdyby interwencja nie byta realizowana.

3 P Antosz, Z. Drozdzak, J. Gérniak, W. Orkisz, B. Worek, Ewaluacja oparta na badaniu uzytecznosci - analiza w kontekscie realizacji zasady
goodgovernance, Centrum Ewaluacji i Analiz Polityk Publicznych, 2010.
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Celem zastosowania procedury jest ewaluacja uzytecznosci interwencji. Sama uzytecznosé defi-

niowana jest jako ,bilans istotnych konsekwencji (korzysci i strat) interwencji w odniesieniu do
aktualnego stanu probleméw spotecznych stanowigcych przedmiot interwencji lub ujawnionych

w toku jej wdrazania"®. Procedura sktada sie z etapdw przedstawionych na schemacie nr 9.

Schemat 9. Podstawowe etapy procedury ewaluacji opartej na badaniu uzytecznosci.

| etap: zdobycie wiedzy o interwenciji i jej wszystkich potencjalnych konsekwencjach
(wygenerowanie zestawu hipotez dotyczgcych funkgeji programu)

1 etap: weryfikacja hipotez w oparciu o dane zastane

[ etap: bilans korzysci i strat zwigzanych z interwencja

IV etap: rekomendagje i uzgodnienia

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Antosz i inni, 2010.

Ad 2. Najwazniejsze etapy analizy kontrybucji/udziatu jaki dana interwencja miata w zaobser-
wowanych wynikach (contribution analysis) przedstawiono na schemacie nr 10%. Korzystajgc
zanalizy kontrybucji, badacze z jednej strony odtwarzajg teorie programu analizowanej interwencji,
a z drugiej wykorzystujg wczesniejsze wyniki badan ewaluacyjnych do okreslenia zagadnien, ktore
nalezy zbada¢. Opisywana procedura oferuje wiec kompleksowe podejscie do konceptualizowania

problemu badawczego.

% |bidem.

% Opis samej techniki i przyktady jej zastosowania mozna znalezé na stronie International Evaluation ResearchGroup (Inteval) http://www.
inteval-group.org, a takze w artykutach tworcy tego podejscia Mayne, J. (2001) ,Addressing attribution through contribution analysis."
Canadian Journal of Program Evaluation; Mayne, J. (2008) ,Contribution Analysis: an Approach to Exploring Cause and Effect.”. http:/www.
cgiar-ilac.org.
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Schemat 10. Podstawowe etapy analizy kontrybucji (contribution analysis).

1. Zaadresowanie problemu przyczynowo-skutkowego

Punktem wyjscia dla badania powinna by¢ kwestia problematyczna z punktu widzenia

wptywu analizowanej interwencji.

2. Odtworzenie logiki interwencji

Zaprezentowanie sposobu w jaki program, zdaniem odbiorcow, osigga swoje cele
w postaci graficznej ze szczegdlnym uwzglednieniem:

a) zaktadanych zaleznosci przyczynowo -skutkowych,

b) kluczowych czynnikéw kontekstowych oraz

c) obszaréw w ktoérych przektadanie sie programu na efekty jest szczegdlnie niejasne.

3. Zebranie wynikow badan weryfikujgcych zwigzki
przyczynowo-skutkowe dotyczgce programu

Wyniki powinny dotyczy¢ trzech obszaréw: zaobserwowanych efektow, zatozen dotycza-
cych zmiany zachowan osob objetych badaniem oraz innych czynnikéw wptywajacych na

realizacje programu.

4. Podsumowanie i ocena narracji o udziale interwencji
w zaobserwowanych zmianach

Gtownym celem tego etapu jest zidentyfikowanie kwestii problemowych/wymagajgcych

dalszego wyjasnienia w logice programul.
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5. Zebranie dodatkowych wynikow.

Po ustaleniu jakiego rodzaju dane sg potrzebne nalezy przeprowadzi¢ dodatkowe badania.

Jednoczesnie warto przeanalizowac teorie zmiany w Swietle poczynionych ustalen.

6. Rewizja i wzmocnienie narracji o udziale interwencji
w zaobserwowanych zmianach

Uzyskana narracja bedzie z pewnoscig miata wiekszg wiarygodnosé niz wczesniejsza,
jednoczesnie jednak bedzie miata pewne stabe punkty. W sytuacjach, gdy nie jest ona satys-

fakcjonujgca nalezy wrdcié do etapu 4.

Zrédto: S.Krupnik, N.Laurisz, M.Fraczek Analiza i wnioskowanie. w: W kierunku polityki rynku pracy
opartej na dowodach, S. Mazur J. Gorniak (red.), Warszawa: Pracodawcy RR 2011. Na podstawie:
(Mayne 2008).

Dotychczasowe badania ewaluacyjne w obszarze ekonomii spotecznej koncentrowaty sie na
badaniach opinii lub tez efektu brutto. Postuluje sie zmiane podejscia poprzez koncentracje na
wybranych efektach netto. Ewaluacja on-going miataby wiec dwa poziomy:

m dotyczacy analizy funkcjonowania catego planu na podstawie opinii eksperckiegj

i innych interesariuszy, a takze wartosci wskaznikéw z monitoringu;
B mierzgcy wybrany efekt netto (np. wptyw na aktywizacje zawodowag)?.
Drugi komponent powinien byé¢ realizowany we wspétpracy z innymi instytucjami (np. WUP,
UMWM, MRR) z dwdch powodéw:
m analiza efektu netto bedzie miata charakter przekrojowy, wyniki badania beda
odpowiadaty na potrzeby informacyjne takze innych instytucji;
m badanie takie moze by¢ dos¢ kosztowne dlatego tez nalezy wykorzystac¢ rézne zrédta

finansowania.

87 Nalezy tutaj wykorzysta¢ doswiadczenia zwigzane z pomiarem spotecznej wartoéci dodanej podmiotéw ekonomii spoteczne;.
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Podsumowujgc powyzsze rozwazania, ewaluacja on-going powinna przebiega¢ wedtug

schematunr11:

Schemat 11. Etapy ewaluacji on-going.

Dyskusja nad wynikami badania
. w ramach Zespotu ds. ES MPRES

Realizacja badania ewaluacyjnego
. (w partnerstwie z innymi instytucjami)

Dyskusja nad wynikami monitoringu
i identyfikacja potrzeb informacyjnych
w ramach Matopolskiego
. Paktu na Rzecz Ekonomii Spotecznej (MPRES)

Zebranie danych

Zrédfo: Opracowanie wtasne.

Zebrane dane z monitoringu sg analizowane i raportowane w ramach Zespotu ds. ekonomii spo-
tecznej i MPRES. W trakcie dyskusji i spotkan z przedstawicielami Paktu: a) realizowane sg dziata-
nia ewaluacyjne zwigzane z operacyjnym poziomem realizacji Planu; b) identyfikowane sg kwestie,

ktére powinny by¢ przebadane bardziej wnikliwie, pod katem ich uzytecznosci i efektywnosci.

Na uwage z pewnoscig zastugujg kwestie najwazniejsze dla realizacji celu gtéwnego Planu,
zwigzane ze stosunkowo najwiekszymi wydatkami i takie, dla ktorych istnieje najmniej wynikow

badan pokazujacych ich uzytecznos¢ i wydajnosc.

Na przyktad do badania wybrany zostaje wptyw ekonomii spotecznej na aktywizacje oséb z grup
zagrozonych wykluczeniem spotecznym. W celu realizacji badania nawigzana zostaje wspotpraca
z odpowiednimi instytucjami (np. Powiatowe Urzedy Pracy). Dla omawianego przyktadu badanie
mogtoby zostac¢ zrealizowane na osobach z grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym, ktére
otrzymywaty réznego rodzaju wsparcie: w ramach ekonomii spotecznej, ale takze ,standardo-
wych” form wsparcia urzedéw pracy. Poprzez zastosowanie schematu quasi-eksperymentalnego
mozliwe jest oszacowanie efektu netto. Przy czym ewaluacja realizowana jest przez pryzmat
uzytecznosci i wydajnosci interwencji. Wyniki, wnioski i rekomendacje z badania sg przedmiotem
dyskusji w ramach MPRES.
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Wskazniki

Wskazniki, ktore beda stuzyty do sledzenia postepdw w realizacji Regionalnego Planu zostaty
podzielone na cztery kategorie: produkt, rezultat krétkookresowy, rezultat dtugookresowy oraz
oddziatywanie. Relacje pomiedzy poszczegdlnymi poziomami Planu i kategoriami wskaznikow

zostaty przedstawione na schemacie nr 12.

Schemat 12. Poziomy Regionalnego Planu i odpowiadajace im kategorie wskaznikéw.

PRODUKT

REZULTAT
KROTKOOKRESOWY

REZULTAT

DLUGOOKRESOWY

ODDZIALYWANIE
(NA POZIOMIE
LOKALNYM)

FUNKCJA

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Wartosci wskaznikow produktu, itam gdzie bedzie to mozliwe rezultatu krétkookresowego, powinny
by¢ zbierane w ramach monitoringu. Z kolei dane dla wskaznikéw z pozostatych pozioméw (rezul-

taty dtugookresowe i oddziatywanie) nalezy gromadzi¢ w ramach ewaluacji Regionalnego Planu.

Ponizej przedstawiono propozycje wskaznikow oddziatywania. Wskazniki te powinny by¢ analizo-

wane na poziomie lokalnym (gmin i powiatéw).

I G Gl it Wskaznik oddziatywania

spotecznej

B Stopa bezrobocia rejestrowanego wsrdd grup
zagrozonych wykluczeniem spotecznym (klientéw

pomocy spoteczneyj).

B Liczba oséb sposrod grup zagrozonych wykluczeniem
spotecznym zatrudnionych w PES.

B Liczba osdb sposréd grup zagrozonych wykluczeniem
Zatrudnienie spotecznym ,wypuszczonych” przez PES na ,wolny rynek

pracy”.

B Stosunek liczby pracownikdéw nalezgcych do grup
zagrozonych wykluczeniem spotecznym do liczby

pracownikéow ogdtem w PES.

B Liczba oséb objetych dziataniami PES ukierunkowanymi

na aktywizacje zawodowag (podziat na rézne dziatania).

B Liczba osdb objetych wsparciem w ramach dziatan

z zakresu dostarczania ustug deficytowych.

m Odsetek PES prowadzgcych dziatania z zakresu
dostarczania ustug deficytowych dla spotecznosci
Dostarczanie ustug lokalnej (majacych na celu zaspokojenie np. potrzeb
deficytowych spotecznych, edukacyjnych, zdrowotnych, zwigzanych

z bezpieczenistwem, itp.)

m Odsetek przedstawicieli JST odpowiadajgcych
pozytywnie na pytanie: ,Czy PES w mojej gminie realizujg

dziatania w zakresie ustug uzytecznosci publicznej?”
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B Liczba mieszkaricéw uzyskujacych przychody w wyniku

. _ dziatalnosci PES®.
Mobilizowanie

lokalnych przewag

m Odsetek PES prowadzgcych dziatania majgce na celu
konkurencyjnych

rozwoj spotecznosci lokalnej/regionu poprzez wspieranie

produktéw lokalnych.

B Odsetek Matopolan majgcych poczucie wptywu na
sprawy swojego miasta/swojej gminy (wskaznik uzyty
w Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego, zZrddto:
badanie CBOS).

Kapitat spoteczny m Odsetek Matopolan angazujacych sie w wolontariat
(wskaznik uzyty w Strategii Rozwoju Kapitatu

Spotecznego).

B Liczba wolontariuszy zaangazowanych w funkcjonowanie
PES.

m Frekwencja w wyborach samorzgdowych.

m Odsetek mieszkancow przekazujgcych 1% podatku
Pty e dochodowego od 0séb fizycznych na rzecz organizac;i
pozytku publicznego (wskaznik uzyty w: Strategia

Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego 2011-2020).

% PES jest posrednikiem w sprzedazy produktéw lokalnych wytwarzanych przez mieszkarncéw (np. rzemiosta ludowego, ustug
agroturystycznych).
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m Odsetek PES deklarujgcych, ze pracownicy i cztonkowie
majg duzy wptyw na podejmowanie decyzji dotyczacych
dziatalnosci ekonomicznej organizacji (wskaznik uzyty

w monitoringu PES).

B Liczba przedsiebiorstw (prowadzacych dziatalnosc)
o liczbie pracownikéw do 9 oséb na 1000 mieszkancow
Prositay predisighoeze (wskaznik uzyty w: Strategia Rozwoju Wojewoédztwa

Matopolskiego 2011-2020).

B Stosunek liczby przedsiebiorstw zatrudniajgcych

przynajmniej jednego pracownika do liczby mieszkancow.

B Liczba osdb objetych dziataniami PES ukierunkowanymi

na rozwoj postaw przedsiebiorczych.

Propozycje wskaznikow produktu, rezultatu krotkookresowego i dtugookresowego majace
stac sie podstawa monitoringu i ewaluacji on-going przedstawia tabela nr 2.

------ } Regionalny Plan Rozwoju Ekonomii Spotecznej w Wojewddztwie Matopolskim na lata 2014-2020



‘MOJO)EZ||ea)
eluepzomelds

‘MOJO]eZ||es)
eluepzomelds

‘yoAulhoexnpa
ueteizp
MOX1U}ISSZoN
polsm
obamolapjue
eluepeq §IuAMm

(louzosjods
Koowod

31SaEZ M
gaznod suejiq
/1S 9MOIBIjUE
aluepeq auzolA2)
1S nbuloyuow
IUAM

HOANVQ 01d0HZ

"HOANTVMO1
[9SONZ0330dS
MOY3aI
VINVave
HOANVQ 01d0HZ

‘0l — ;euzohiewsy exsoim” ndAy
mopfafoid yoAuemozieaz eqzol ‘g

‘0 — YoAujexo| mopnpoud IfongAnsAp |
1foowo.d ‘Ifoey1A1190 NWBISAS Z
B(e1sAZ10Y 9101 'S3d BqZOIT ¢

0€ —

Aujexo] pinpodd | wnwiuiw AyemoaisAm
2101 ‘YyoAulex 0| Yyoelosouzoajods m
mistaurled eqzor “|

‘0G| — lpuzosjods 1950za.0IgdISpaz.d
92.825q0 M MAle[olul YoAu|exO| BqZOIT

‘%06 - YoAuzostods mis.iolgaispazid
eluemouofonuny | eluepepez U Azpaim
1s04zm yoAoklniepiap yoAulkoexnpa
Uetelzp MOXYIUISSZON ¥919SP0

‘06 - YoAujexo| mArefolul dfoezijes.

BU 9MOSUeUl} MpoIs AAzoaidzagez
2199zpNg M 2101 ‘Ulwb eqzoI] g

‘06 -

yoAuzostods mowa|qo.d eluemAzeimzol
1bayens gnj|/1 obaujexo| nfomzol
11691e.3S YoAU|EXO| OP ST MOIUBWINIISU
niuemosols o Asidez AyAzokm

21opf ‘moreimod | uiwb eqzor “|

¥YM013000
DSOLHYM/09IMOSIHHIO0M LOHM
NLYLINZIY NINZYISM

'S3 WOMALYIOINI M31za
INFIOHVYASM HOALArdo
HOVNIND M QVZYIMZOY 3IS
N IHOLN ‘MOWIT90Hd V1SIT
093M0SIEM009N7d
NLYLINZIY NINZYISM

‘M0JOYeZ|[ED)
ejuepzomelds 'z
‘M0JOYeZ||ED)
ejuepzomelds ‘|

‘MQJ0o1eZI|eal
eluepzomelds ¢

‘MQJ0o1eZI|eal
eluepzomelds - |

"MQIO1BZI|B3)
eluepzomelds 'z

"MQIO1BZI|B3)
eluepzomelds ‘|

"MQIO1BZI|B3)
eluepzomelds 'z

"MQJO1BZI|B3)
eluepzomelds ‘|

HOANVA

"L = YyoAurexo|
mopinpold 1fongAnsAp 1 1foowold
101441190 Wio1sAs pisjodotelN

‘07 — YoAulexo|

mopinpold | obaujeriolhia) nbunsyew
31S315BZ M WAZOPEIOP-OMOIUS|ONZS
warosedsm yoA1dlgo yoAuexol

yoelosouzoajods m misisupied eqzorT |

‘0§l -

Mo1UeIb YoAtew yoAueuzAzid eqzoi g
‘002 - Wa1osedsm wWAMOS|duio
UYoA¥elgo moJapl| eqzor 'L

'8 - yoelu[azon yopisjodotewl

eu yoAulhoexnpa zaidwi eqzor 'z
‘09 - lpuzosjods

1050Zz2J01gaIspazid Ju IwAulAoexnps
IwelueteIzp YoA1slqo 103zs eqzol 'L

9L-

[ouzoajods IIWOUONS WNLEIUBWNISUI
wiaiue1sAzioxAm z obaujeso| nfomzol
3ISaI}EZ M MOOMOpPEZIOWES

M0J0} yoAuemoziuebloz eqzol] g
‘001 - S3 9z1ezsqo m mAiefolul
YoAu1a.u0Y Z0azJ eu doeidiodsm
yoAoklnwiue ‘'S3 mojuswinisul
wiaiueysAzioxAm z obauesol

nfomzou aisanez m wAulAoexnpa
wawelboud yoAdlgo uiwb eqzoiq |

VYMO1320d
dd MINZVHSM

'S3 ovAMALVIIINI O NIOHVAO M ANTVAHOT

ANTT1904d AOVYrNZYIMZOY ‘WNII0HVYdSM HOALArd0
HOVNIND M ADNVIZSIIN ZVHO :ArOVZINYOHO

AMOS3IEXN009N1d LvI1NZ3d

‘obamosa.njoohnjp 1 06aM0Ssa100310.0] Nje)Nzal ‘npjnpoud DjIUZe)SM "2 ejPgel

‘YoAueo|

mopinpold 1fongAnsAp 1 1Ifoowoud
'Ioex14A1190 NWaIsAs lomzoy 'z
‘[uzosjods

1050z2.01g3Ispazid nfomzol

1zpazieu oxel yoAulexol mopnpold |
obau|elio1AIa) nbunayew u S3d |
1SI YyoAu[ex 0] poism AZpaim 3SOIZAA “ |

'S3d

MOIDPI| BIUSDIEIZSY | luBMINNZSOd"
widsAs zozudod [puzosjods
1050Z0101g31spazid 8z1ezsqo m
mAreloiur yoAuiexol Aqzol| aluazsyaimz

‘wialosedsm

[215(qo Aza1zpojw poism yoAkuzosjods
M1sJolgaIspazid eluemouo(oxuny |
BIUBPEP{EZ 'JU AZP3IM 1SOJZA

|99 U3 BU MOXPOIS
4Or19ZpNg M Wsluszosldzaqez z
ZeIM S3 921ezSqo M MAIefolul
yonysiaupied I[oez|[eas 10SoMI|zow
YoAuzolha1es1s yoeuawnyop
yoAulexo| m | Sr zazid a1031n

AMOSIHMNO00NLOYA LVITINZ3Y

‘Aujexo)

pinpoud | Aujelioihiay
Bunaylew o [euedo
[2uzoay0ds IIWoUOYD
mAefoIuUl S1o1edSA

7 1louamIalu| YaunJaly

'S3d

MOJDPI| BIUDOFEIZSY |
Jeluempinzsod"
NUIS1ISAS S1USZOIPM |
aluemooeldAm

'€ 1ouamIBIU| YaunJary

‘Aza1zpopul

poIsm [puzosjods
1ILOUOXD 9Z18ZSq0 M
yoAzaloigaispazid
MB1SOd BIUBMONEIZSH
:Z IlousmIsIu] YaunJaly|

[orse1eMAGO
10SOUMADE |
Ifoeziuebioowes
[dulexo| aluelaidsp

1| Ifousmiaiu] YaunJaly

ITONIMYILNI
HINNY3

TANZ3310dS IINONOXT AMALVIIINI O NIDHVAO M ANTVAHOT

IDSONZO310dS 31S 30V

IMZOY ‘1L AMO1093Z3ZS 130

dztwie Matopolskim na lata 2014-2020

ojewd

Regionalny Plan Rozwoju Ekonomii Spotecznej w W



'S3d Z
1Sr Aoeidiodsm
Burioluo

‘MQJO)EZ||E3)
eluepzomelds

HOANVA 01A04HZ

'S3d
HOIMSTOdOVIN
wd 1INOS3
JINvava
HOANVA 01d04Z

‘0baul0Imzzaq
elojedsm
MoJolelado
eluepzomelds

‘obaujoimz
elojedsm
MoJolelado
eluepzomelds

HOANYQ 01d0HZ

‘(LSodx3)
HOANFAOVNTYM3I
NVave IXINAM
HOANYA 030047

"LOC — 09N Z

Aoeudyodsm yoewelboid yoiula oI
gn| YyoAuzool m S34 yoAuzolignd uepez
BIUBOB|Z 9SOMI[ZOW AH|SB.50 2101 ‘| S
yoAmoreimod | yoAuuiwb eqzor g
00L —

yoAuzostods |nzney WaluemoS0ISez z
yoAuzolignd uepez alueds|z
Atemos01sez 2101 | S eqzor L

'/ - Wipjolwapesie
WIaSIMOpOJS | Wasauziq z Aoeldiodsm
1091S Yyoewel m yoAuemozijealz
mArefoiul yoysisuied eqzoi

VMO1300d
JS0.1HYM/09IMOSTHHOON LOUN
NLVLINZ3Y AINZVYASM

'SIHY
aluepzomelds

elojezieal
eluepzomelds

HOANVA
01d

‘(AIISAZN 3IN

VIOHVdSM 0931 JHOLY ‘MQLOINAOd 0a NINYNMOHOd
M) N%SZ O INFIDHVASM HOALArE0 S3d VINIIMOIDFISN
FISTUHVZ M »AMS ANFIO MONINZVASM VYMVHdOd

093IM0S3IE®H009N 1A N

‘002 | - WAUZo30dS WaIuSZonAM
yoAuozolbez dnib op yohokzsjeu
GOS0 e|p WAL M ‘O L - S3d M
yoAuoziomin Aoeid osfeiw eqzor g
ore -

Sd WA M ‘S3d yoAuoziomin eqzol] ‘|

‘0G| — Nzsnpuny eioJedsm
97 Ate1SAZI0yS 2101 ‘ST BqZIIT

¥YM013000
DSOLHYM/09IMOSIHHIO0N LOHM
NLY.LINZIH NINZYISM

NZ3Y AINZYISM

‘obaul0ImMzZaq

elosedsm
MmoJolelado
eluepzomelds

‘obaul0IMZ
eloledsm
MmoJiolelado
eluepzomelds

HOANVQ
01a04Z

VIOHVdASM VINIZINOAHVZ

ALVQ @O0 VLV 2 'NIN ¥NZOINONOM3 9SONTV1VIZA
¥Zavmodd FHOLN ‘STd 09FIMOSNVYNIL VIOHVISM
NINTLSAS HOVINVH M HOAIVLSMOd X%313Sd0
093IMOSIEN009NTA NLVLINZIH AINZVISM

L0Z — YoAuzoajods |nznepy
BlUBMOS0}S WAL M 'yoAuzalignd uepez
elueluzoatodsn nsaez z WAulfoeynpa
-oufAoewlojul waroledsm yoAialqo
1Sr yoAmoreimod | ydAuuiwb eqzor

‘G| — Aoeudyodsm 9a1s m
yoAuemozebueez/moroluupod eqzol

VMO13004
JS0.LHYM/NINNA0Hd HINZYHSM

‘NFI0HYVdSM HOALArE0 S3d VIN
-3IMOIJ3ISN NINOIZOd JIN3ISTINAOd
AMOS3IEN009N1a LvI1NZ3d

‘007 — warosedsm

YoA1d[qo wAuzostods wiaiuazonpAm
yoAuozolbez qoso eqzor ‘g

‘0021 - Ifoelop yoAueuzAzid eqzoi - |

‘00€ - %9z94Az0d yoAueuzAzid eqzoi

¥YM013000
DSOLHVM/NLINAOH HINZVNSM

INANZJ310dS WAINTZONTHAM
HOANOZOYOVZ dNY9 0a 30¥Z3ATVN
A0S0 HOADYMVINGNYLYZ INAL M
‘S3d NFOMZOHY | VINVMVYLSMOd v1d
AMOIVLIAVAH DINNHVYM INA0O0d
AMOS3IEXN009N 1A 1vI1NZ3d

‘[suzosjods liLuouoxa
Aoiwpod zazid yoAuzolgnd uepez
IfoezZI|eal I1B)S | NSaMeZ 91usz49zS0d

‘yoAuzolgnd
uepez alueluzoatodsn
FAICIEISENINEIVIEIN

"AZpaIm NIdjsuel} Zelo MofoJoSUoY
‘yonysiauried mopalosd yoAmozoniy
IfoeZI|Ba) 0P MOYUNJEM BIUSZIOM]S
z3z1dod S3d 91UsIUd0WZAA

‘WIPOIWSpeSE | NSauzIq
WBIYSIMOpPOJS 9Z S3d
Koeldiodsm arotedspn

1| IlousmIL1U] YaunJaIy

IFTONIMHTLNI
AINNHID

‘INFIN3ZJ010 V
S3d AZQAINOd YOVHAIOdSM VNTIGVLS :€ AMO1093Z0ZS 130

'91Uz9940ds YoAuozonpiAm 1110Ha1e
Op YoAdBZa|BU QSO WSIUSIUPNIIEZ Z
niuezeimod m S34 amosueuly
210/edSM 2U10IMZZaq BUMAIR)T

'S3d e|p obamosueuly
eloJedsm obaujoimzzaq
nuwa1sAs [omzoy

:Z louamIalu| Yauniaiy

‘[suzosjods
lluouoXa moolwpod
e|p lemosueuly A1sj0

[pur01mz fomzoy
1| 1fousmuaIu| Yaunisiy|

‘louzostods Iluouoys
mololwpod yoAoknuoloxuny ejp
yoAmolomzou »ozoAzod zsnpun4

ITONIMYILNI
HINNY3I

TANZ3310dS [INONOX3 MOL1OINAOd
VINVMOSNVNI4 IW3LSAS ANdILS0d 2 AMO1093Z0ZS 130

Regionalny Plan Rozwoju Ekonomii Spotecznej w Wojewddztwie Matopolskim na lata 2014-2020

<



'S3d POisM (1Lv0)
sulfoenjema
eluepeg

'SIMO
eluepzomelds

HOANVA 01a04dZ

'S3d
HOINSTOdOIVIN
Y13nos3
3INVave
HOANVAQ 03d0

'S3d PoISM (11v0)
aulfoeniema
ejuepeq
alujenluama/S3d
yopysjodoyew
Burioluo

'S3d poism (11vD)
aulfoeniema
eluepeg

HOANVQ 03d0HZ

"S3d (1Lsod

X3) HOANFAQY
-NIVM3

NYave IXINAM
HOANVA Z

‘%06 - d1UoIbas M
wi AuemodApap eroledsm waisAs
YoAok(elusoo alumAifzod S3d %9319Sp0o

+0€ - SIMO
10SOU[eteIZp Yoewel M Sd WAI M ‘S3d
(YoAuoziomin) yoAuemognul 8qzol]

VYMO01300d
JS0.1HYM/09IMOSTHHOON LOUM
NLVLINZ3Y HINZYHSM

"MOWIN ZBXAM

‘SIMO
ejuepzomelds 'z
‘MOWIN ZeXAM ‘L

HOANVYQ
01a04z

(AIVISAZN JIN VIO

-HVdSM 0931 FHOLY ‘MOLOINAOd 0d NINYNMOHOd M)
erMOHVINAM Z INAGZY VN %01 "NIW O INIIDHVISM
HOALArg0 S3d AMS ANIO0 MONINZYISM YMVYHdOd

‘093M0S3EM009NId N

‘%06 - eloJedsm obauexsAzn

nNYIUAM M 1fous19dWoy YOAUSEIM 1SOIZM
alumA1Azod yoAokleluaoo ‘walosedsm
4oA13[qo S3d moxiumodeld %219Spo

‘%06 - e1oJedsm obaueysAzn

NYIUAM M 1fous19d WOy YOAUSEIM 1SOIZM
alUMAIAZod yoKoklelusoo ‘waloiedsm
4oA13[qo S3d MoJIazpeusul 3219Sp0

¥YM013000
DSOLHYM/09IMOSIHHIO0N LOHM
NLY.LINZIH NINZYISM

INZ39 MINZYASM

"MQIO1BZI|Ba]
eluepzomelds 'z

"MQIO)BZI|Ba]
eluepzomelds ‘|

‘MQJ01eZI|Eal
eluepzomelds

HOANVA

‘%01 - (IN3

-VAIND3 INIL 11N - ALVL3 INHd VN NINIZOIT3Z4d
M HOANOINANYLVZ A9Z31T 0d S3d MOAOHOJAZHd
MANNSOLS) SId M AOVHd IDSONMALNNAOH LSOHZM
‘093aIMO0SIHH009NTA NLVLIINZIY HINZVASM

‘31uolbal m S3 nfomzol
Z09Z1 BU UBJRIZP MOI0YUADPIOOY BGZOIT

‘00€ -

(Bnysn 'emi1zpelop ‘Us|03ZS "Ul'W S1UlIoy
M) Waloledsm YyoAiafgo yoAuzoajods
MisJolgaIspazid WAy M ‘'S3d Bqzol 2
G

yoeuolbaigns m SIMO Anpjnaiseljul
yoeuwes m yoAuozopeims S3 erosedsm
obamosyadwoy mowund eqzoi |

VMO13000
JS0.LHYM/NINNA0Hd HINZYHSM

'S3d HOISTOdOIVIN
HOANZOIWONOX3 | HOANZO310dS
NV1VIZd IDOSONZIILNMS LSOHZM

AMOS3EX009N1d LVIINZ3d

‘0G| — oamopomez afoexiiiemy I|Aqopz
AZI0P} ‘'S3d MOYIUMODeId BGZOIT '
‘00 L- 9Mopomez afoexijliemy 1Aqopz
Aolumooeld yoAiow m ‘s34 eqzor *L

‘001 — [ezosepodsoh

10SOU|BfeIZP NSINEZ Z WAZOpEIOP
-OMOIUD|0XZS Waloiedsm WAMOSa|duIoy
4oA13[qo S3d moJazpeus Bqzol

¥YM013000
DSOLHVM/NLINAOH HINZVNSM

"NFI0HVdSM HOALArg0 Sad
M ADVHd IDSONMALINAOHd LSOHZM
AMOS3IEN009N 1A 1vI1NZ3d

‘33 [Buelwnzol

0X019ZS 921ezSq0 M elojedsm A1a)0
Ifoeiba1ul ZBIO ST Ifoowoud ‘ST U
IfoexNPs ‘S3 niezsqo z (foewlojul
elueziemiazid | eluszpeuwoih
31SaNeZ M BIUBRIZD SUBMOUAPIOONS

‘'S3d Wialuazoyez
yoAuemosalaiuiez 1oeziuehlo |
goSO ZeI0 S3d a10Jedsm auzoainys

AMOSIHNOONLOHEN LVIINZ3Y

'S3d Aipey obamopomez
BIUSZOPERIMSOP | 1[ous12dWOY 1SOIZA

'S3d Yyokoklezpeziez qoso
yon{siazpeusul 1fousyadwoy 1S0Uzp

AMOSIHMNO00XLOYA LVLIINZ3Y

‘dluoIbal M S3d e|p
eloJedsm efoeuApiooy
:Z 1fousmualu| Yauniaiy

"yoeuolba1gns niosid m
S3d e|p erosedsm
obalupaisodzaqg
aluaiumadez

1| IfousmusIu] YBunJaly|

IFTONIMY3LNI
AINNYI

FANZJ330dS IIINONOX3
1S 'S AMO1093737ZS 140

'S3d

Aipey ejp yoAmopomez
Ua|0%Zs A12j0 Op
ndd1sop sluslsalupod
:Z 1fousmIaIu| Yaunisiy|

"S3d Wolszpeusw
yoAmosauziq
Ifousyaduwoy
a1uazoleysog
1| Ifousmisiu] YaunJaly

ITONIMYILNI
HINNY3

'S3d AHAVH 3rON3LIdNOA FIHOSAM ¥ AMO1Q93ZIZS T30

Regionalny Plan Rozwoju Ekonomii Spotecznej w Wojewddztwie Matopolskim na lata 2014-2020

<



‘nuaMosUeUl NIoJedsm NWBUI0IMZZq HIZp YoAieismod S3d alnfego siu jiuzexsm

“|d'moyenyyan desul’ pms mmm :31u0.s eu audaisop aizpazieN ‘(foulexo| 1osouzosjods jefousiod o niosedo m obaujexol nfomzol zelo

yoAmoiLoap bnisn eiuezoieisop ‘obauzostods nieyidey eluazsoupod ‘femopomez-ouzosiods (foelbaiul | eluaiupnIiez 1foxuny efoezijeal) euepop 9sollem euzostods zelo emosueuly e[oApUOY ‘euzolwouod 9soupobAleim :AIelluAm
" |d'moxey

on desw pms MMM 31UOJ1S BU aUdd)Sop a1zpazleN ‘[auepoq 19S01eM [Buzoajods nieiwod Apois|N [uzoAiawos] eiuepeg yoewes m Auzosjods eydey” ‘ud azieiwAm m ,S3d eluaimoroaisn woizod* “ud nieiwAmpod ejp syapu|
“|d'moxe. N desu pms MMM 131U011S Bu sudalsop fauepog 19soLep [Buzostods nieiwod Apolsiy

fouzoAnswos3 efodsouoy 1 a1zpszien ‘(foulexo| 19souzosjods fefousiod o njosedo m obaulexo| nfomzol zelo yoAmolkolsp Bnysn eluezolelsop ‘'0bauzosiods njeydey ejuszsoupod femopomez-ouzosiods 1foelbaul | elusiupn.iez 1foxuny
efoez||eal) [ouepop 19so1eM [puzoajods zelo femosueuly IDApUOy ‘[ouZoILOUOXNS 1050UPOBAIBIM :YOBIBILUAM ¥ BU ST BUSDO IS EPEPS BIOP] BU ‘STd elueped efodaouoy 'H] JINOST [uepoq 1osolep Buzosiods nieiwod eporsn
‘(dy ‘obanyostos

nzsnpuny ‘laujesio] AmAlefolur yoewes m -du) mooueszsaiul aoklnzebue [oujeqo| 10souzoajods z0ozl eu eluefeizp aiysiaunied ‘Dujoppo zelo [suzosjods liwouoys mojolupod elueieizp Awsiwnzol S3 mAleforul watosfod pod

‘Aujexo| pezlowes zelo [ouzostods liuouoys Ajoiupod

o

v

¥

6€

Regionalny Plan Rozwoju Ekonomii Spotecznej w Wojewddztwie Matopolskim na lata 2014-2020

<


http://www.swd.msap.uek.krakow.pl
http://www.swd.msap.uek.krakow.pl
http://www.swd.msap.uek.krakow.pl
http://www.swd.msap.uek.krakow.pl

PROCES PRAC ORAZ
OSOBY ZAANGAZOWANE
W PRZYGOTOWANIE
DOKUMENTU




Regionalny Plan zostat opracowany przez Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Krakowie
w ramach projektu 7.2.2 Wsparcie ekonomii spofecznej ,Akademia Rozwoju Ekonomii Spoteczne;
- Etap I" (ARES).

Regionalny Plan powstat dzieki zaangazowaniu merytorycznemu osob i organizacji uczestnicza-

cych w pracach w obrebie trzech zespotdw:

ZESPOL DS. EKONOMII SPOLECZNEJ:

Przewodniczacy Zespotu - Roman Ciepiela - Wicemarszatek Wojewddztwa Matopolskiego.

Zastepca Przewodniczgcego Zespotu - Wojciech Kozak - Wicemarszatek Wojewodztwa

Matopolskiego.

Sekretarz Zespotu - Wioletta Wilimska - Dyrektor Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej

w Krakowie.

CZt ONKOWIE ZESPOt.U:
1. Baraniski Rafat - Regionalny Osrodkek Polityki Spotecznej w Krakowie.
2. Baster Janusz - niezalezny ekspert.

3. Brzozowska-Wabik Joanna - Agencja Rozwoju i Promocji Spotdzielczosci Zwigzku

Lustracyjnego Spotdzielni Pracy.
4. Cechnicki Andrzej - Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Psychiatrii i Opieki Srodowiskowej.
5. Chrapek Matgorzata - Gmina Wieprz.

6. Géra Michat - Projekt ,Akademia Rozwoju Ekonomii Spotecznej - Etap I", Regionalny

Osrodek Polityki Spotecznej w Krakowie.
7. Hausner Jerzy - Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie.
8. Kolecki Zbigniew - Miasto Jordanow.

9. Kwiatkowski Jacek - Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Matopolski Instytut Samorzadu

Terytorialnego i Administracji.
10. Martynuska Andrzej - Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie.
11. Mazur Stanistaw - Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie.
12. Misina Teresa - Laboratorium Cogito Sp. z 0.0.

13. Mizejewski Cezary - niezalezny ekspert.

------ } Regionalny Plan Rozwoju Ekonomii Spotecznej w Wojewddztwie Matopolskim na lata 2014-2020



14. Mlost Anna - Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego.

15. Olszewska Dorota - Osrodek Badan Gospodarki Spotecznej, Urzad Statystyczny

w Krakowie.
16. Paluchowska Alina - Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie.
17. Pajgk Jacek - Starostwo Bochenskie.
18. Sekuta Tomasz - Urzad Statystyczny, Osrodek Badar Gospodarki Spoteczne).
19. Sendrowicz-Grabek Magdalena - Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie.
20. Susik Teodozja - Matopolski Zwigzek Pracodawcoéw.
21. Scigaj Agnieszka - Spétdzielnia socjalna ,O0POKA”.
22. Urbanowicz Joanna - Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego.

23. Wozniak Jacek - Zarzgd Wojewddztwa Matopolskiego.

/ESPOLY ROBOCZE:
1. Aleksiejew Maryla - Krakowska Fundacja Hamlet.
2. Baranski Rafat - Regionalny Osrodkek Polityki Spotecznej w Krakowie.
3. Baster Janusz - niezalezny ekspert.
4. Btaszczyk Ewa - Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Krakowie.

5. Brzozowska-Wabik Joanna - Agencja Rozwoju i Promocji Spétdzielczosci Zwigzku

Lustracyjnego Spotdzielni Pracy.

6. Bulka Anna - Agencja Rozwoju i Promocji Spétdzielczosci Zwigzku Lustracyjnego

Spotdzielni Pracy.
7. Chromniak Ewa - Fundacja Biuro Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych.
8. Ekielski Witold - Stowarzyszenie ,Nadzieja".
9. Fraczek Macigj - Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie.

10. Gatek Olga - Agencja Rozwoju i Promocji Spoétdzielczosci Zwigzku Lustracyjnego

Spotdzielni Pracy.
11. Gawlik Marcin - Srodowiskowy Dom Samopomocy w Wadowicach.

12. Géra Michat - Projekt ,Akademia Rozwoju Ekonomii Spotecznej -Etap I, Regionalny

Osrodek Polityki Spotecznej w Krakowie.
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13. Jachymiak Joanna - Spétdzielnia Socjalna ,Wiatr Woda".

14. Jankowiak Edyta - Grodzki Urzad Pracy w Krakowie.

15. Jarzebska Anna - Fundacja Miejsc i Ludzi Aktywnych.

16. Kamionka Ryszard - Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Kluczach.

17. Krupnik Seweryn - Instytut Socjologii, Uniwersytet Jagielloniski w Krakowie.
18. Lis Marta - Osrodek Pomocy Spotecznej w Podegrodziu.

19. Majewska-Kietbasa Joanna - Stowarzyszenie STOPIL.

20. Niziotek Krzysztof - Stowarzyszenie Promocji Kultury i Edukacji ,Rabkon’, Spétdzielnia
Socjalna SPRING.

21. Olejniczak Wanda - Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Makowie Podhalariskim.

22. Pocztowska Dorota - Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Kalwarii

Zebrzydowskiej.
23. Pokora Magdalena - Matopolska Szkota Administracji Publiczne;j.
24. Salamon Weronika - Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego.
25. Sobelga Zbigniew - Migjski Osrodek Pomocy Spotecznej w Tarnowie.
26. Sutkowski Rafat - Matopolski Fundusz Ekonomii Spoteczne).
27. Surma Pawet - Migjski Osrodek Pomocy Spotecznej w Krakowie.
28. Tarasek Jan - Spotdzielnia Socjalna ,Wiatr Woda”.
29. Tokarska Lucyna - Powiatowe Centrum Pomocy Spotecznej w Tarnowie.
30. Wojcik-Wojtas Bozena - Grodzki Urzad Pracy w Krakowie.

31. Z6ttek Justyna - Urzad Miasta Jordanowa.
Koordynator prac zespodw: Bohdziewicz-Lulewicz Marta - Projekt ,Akademia Rozwoju Ekonomii
Spotecznej - Etap 1", Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Krakowie.

KOORDYNACJA:
Wioletta Wilimska - Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Krakowie.

Rafat Baranski - Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Krakowie.
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Michat Goéra - Projekt ,Akademia Rozwoju Ekonomii Spotecznej -Etap I", Regionalny Osrodek

Polityki Spotecznej w Krakowie.

ZESPOtY ROBOCZE:

Joanna Sututa - Projekt ,Akademia Rozwoju Ekonomii Spotecznej - Etap I, Regionalny Osrodek

Polityki Spotecznej w Krakowie.

Ewelina Kubacka - Projekt ,Akademia Rozwoju Ekonomii Spotecznej - Etap I", Regionalny Osrodek

Polityki Spotecznej w Krakowie.

Autorzy opracowania:

Marta Bohdziewicz-Lulewicz - Projekt ,Akademia Rozwoju Ekonomii Spotecznej - Etap ",

Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Krakowie.

Seweryn Krupnik - rozdziat pn. ,Monitoring i ewaluacja Regionalnego Planu” (z wytgczeniem

tabeli nr 2 Wskaznik produktu i rezultatu krétkookresowego i dtugookresowego).

Dokument powstat przy wsparciu szkoleniowo-doradczym $wiadczonym przez Zwigzek Lustra-

cyjny Spotdzielni Pracy w ramach Projektu ,Zintegrowany system wsparcia ekonomii spotecznej”.
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